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gjensia e Zhvillimit t& Zonave Malore (MADA), me mbéshtetje t& Fondit Ndérkombétar pér
Zhvillimin e Bujgésisé (IFAD) dhe t& Qeverisé Shqipétare po zhvillon fokusin e saj né njé
zhvillim t& balancuar té zonave té de-favorizuara rurale malore té vendit, duke influencuar né
diskutimin e politikave né nivel kombétar dhe lokal né ¢éshtje social-ekonomike t& kétyre zonave.

Brenda pérpjekjeve té saj né proceset pjesématrrése dhe konsultative, MADA po mbéshtet krijimin
e njé platforme institucionale pér pjesémarrje komunitare né planifikimin dhe zbatimin e zhvillimit
ekonomiko-social lokal dhe lehtésimin e zhvillimit t& zonave malore. Kjo pérfshin partnershipet né
nivel lokal, forcimin e kapaciteteve t& komuniteteve lokale dhe té geverisjes lokale pér identifikimin
e nevojave dhe kérkesave pér investime prioritare me pjesémarrje é té gjithé aktoréve lokalé, té
pérfagé-suesve té shogérise civile, biznesit privat dhe té geverisjes lokale..

Ne kété kuadér, pergatitja e Planeve té Zhvillimit Lokal né aspektin afatgjaté konsideroh&t shumé
i réndésishém pér disa arsye:

Sé pari, pérmirésimi i planifikimit si njé proces i qeverisjes lokale pér t& kuptuar dhe zbatuar
mé miré funksionet e saj né lidhje me komunitetet lokale. Procesi i planifikimit éshté ndértuar né
njé ményré gé lejon dhe mundéson ngritien e kapaciteteve dhe mundésité trajnuese té stafit té
pushtetit lokal. Nga ana tjetér ai pérfshin njé pjesémarrje t& madhe té té gjithé aktoréve lokals, gjé
qé premton vazhdimési dhe dialog t& géndruesh&m ndérmjet 1é zgjednurve lokalé dhe komunitetit,
njé partneritet ky i nevojshém pér t& forcuar besimin dhe krijimin e kushteve t& favorshme pér
zhvillimin lokal.

Sé dyti, Plani i Zhvillimit Loka! &shté njé instrument i réndésishém pér orientimin e integruar
1& pérpiekjeve pér zhvillim né nivel lokal. Al i sherben identifkimit t& burimeve dhe krijimit té
mundésive pér projekte zhvillimi konkrete dhe koherente né nivel lokal duke synuar pérmirésimin
e jetesés sé kétyre komuniteteve.

Sé treti, Plani i Zhvillimit Lokal mund ti shérbejé Qeverisé, donatoréve, agjensive té tjera
zhvillimore, bizneseve dhe pushtetit lokal pér té studivar dhe planifikuar mé lehté ndérhyrjet dhe
marrien mé shpeit té vendimeve pér investimet e tyre. Pér kété konsiderohet gé Planifikimi Lokal
duhet t& koordinohet dhe bashkérendohet me plane té tjera zhvillimi rajonale dhe me strategjite
kombétare.
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MADA ka mbéshtetur gjaté 2 viteve té fundit procesin e pérgatitjes sé Planeve té Zhvillimit Lokal né
disa komuna té rretheve Pérmet, Mirdité, Shkodér, Puké, M.Madhe, Librazhd, Gjirokastér, Kolonjé
dhe Tropojé me mbéshtetje financiare t& IFAD dhe kjo eksperiencé e krijuar éshté konsideruar
mijaft e vlefshme.

Déshiroj t& falenderoj t& gjithé ofruesit e shérbimit (konsuientét) pér kontributin e ofruar né draftimin
dhe pilotimin e metodologjisé sé& zbatuar, sikurse dhe sekiorin e programimit t& zhvillimit rajonal
né MADA pér rolin e tyre né téré kété proces.

Nj& vlerésim i veganté béhet pér komunitetet dhe pushtetet lokale pilote ku éshté zbatuar kjo
metodologji pér pjesémarrjen e tyre né realizimin me sukses té kétij procesi.

Shkélzen Marku

Drejtor Ekzekutiv
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Hyrje

okumenti “Udhézuesi Metodik i Planifikimit t& Zhvillimit Lokal me Pjesémarrje” bazohet né njé

metodologii t& hartuar nga Agjencia e Zhvillimit t& Zonave Malore (MADA) né bashképunim
me Qendrén Shaiptare pér Kérkime Ekonomike (ACER), si pjesé e programit t& MADA-s “Zhvillimi
i Qéndrueshém né Zonat Malore (SDRMAY” i financuar nga IFAD.

N& periudhén 2007-2008, MADA ka mbéshtetur disa nga komunat malore té vendit duke u ofruar
asistencé dhe lehtésim té procesit te identifikimit t& pérparésive t& zhvilimit té tyre dhe hartimin me
piesémarrje t& Planit t& Zhvillimit Lokal (PZhL). Kjo mbéshtetje ka gené pérgéndruar kryesisht; si né
ngritjen e kapaciteteve té aktoréve lokalé né identifikimin dhe pércaktimin e nevojave prioritare, ashtu
dhe né ofrimin e asistencés né procesin e pérgatities sé draft strategjive, draft planeve té veprimit
dhe projekteve prioritare pér zhvillim lokal mbi bazé pjesémarrje. Ndértimi i kapaciteteve éshté
fokusuar fillimisht né vierésimin e nevojave me pjesémarrjeje, analizén e varférise, identifikimin e
pérparésive zhvillimore, pércaktimin e vizionit, objektivave, planeve & veprimit dhe kuadrit pérkatés
1& vetd-vierésimit. Kjo mbéshtetje, u éshté ofruar gjaté kétyre d yviteve té fundit 10 njésive vendore
nd rrethin e Pérmetit, 8 né rrethin & Mirdités, 1 né rrethin e Matit, 4 né rrethin e Pukés, 4 né rrethin
e Gjirokastrés, 2 né rrethin e Librazhdit, 2 né rrethin e Malésisé s& Madhe, 2 né rrethin e Shkodrés,
2 n& rrethin e Kolonjés dne 2 njésive vendore né rrethin e Tropojés.

“Udhézuesi Metodik i Planifikimit te Zhvillimit Lokal me Pjesémarrje” éshté pérgatitur duke marré
parasysh praktikat mé t& mira dhe metodologjité e ndjekura nga ofrues t& kétij shérbimi, né kuader
t& mbéshtetjeve té iniciuara nga MADA né komunat e pérmendura mé sipér, si dhe né praktikat dhe
pérvojat e tiera gé ekzistojné brenda vendit dhe né rajon’.

Nga piképamja metodike, pérgatitia e kétij dokumenti éshté mbéshtetur né identifikimin e
metodologjisé mé t& pérshtatshme pér procesin e hartimit 1é Planit t& Zhvillimit Lokal; mbajtien
parasysh té aspekteve praktike 1€ domosdoshme pér procesin; pércaktimin e hapave pér zbatimin
e Planit t& Zhvillimit Lokal, ef].

1) Dokumentet kryesore metodike mbi té cilat &shié mbéshtetur hartimi i kétij udhézuesi jané pérgalitur nga Fondi Shaiptar i Zhvillimit
(ADF), Iniciativa pér Qeveriné Vendore dhe Reformén né Shérbimet Publike (LG!), Drejtimi i Ekonomisé Lokale népérmjet Teknikave
dhe. Aleancave (DELTA), Banka Botérore, USAID, etj.
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KAPITULLI

Metodologjia e planifikimit té zhvillimit lokal

1. Qéllimi dhe Réndésia e Udhézuesit Metodik pér Hartimin e Planit té
Zhvillimit Lokal me Pjesémarrje :

1.1 Disa Pérkufizime dhe Terma té Zhvillimit Lokal

Zhvillimi lokal &éshté njé pérgasje Iokale e paré si partneritet dhe e planifikuar né ményré strategjike
me géllim mundésimin e rrities sé punésimit, ulien e varférisé dhe mitjen e cilésisé sé jetés

népérmjet pérmirésimit & qeverisjes lokale né fushén e ekonomisé {Sipas Agjencisé Zvicerane
pér Zhviflimin dhe Bashképunimif).

N&pérmijet zhvillimit ekonomik lokal, njerézit punojné bashké, me ndihmén dhe lehtésirat e ofruara
nga qeverisja lokale dhe nga té tjeré té interesuar té jashtém, pér té siguruar rritie t& géndrueshme
ekonomike dhe zhvillim, i cili do té sjellé pérmirésim té jetés sé secilit (Udhézues mbi Politikat pér
zbatimin e planit te zhvillimit ekonomik fokal, sipas Departamentit te Provincave dhe Qeverisjes
Lokale, Afrika e Jugut ).

Qéllimi i Znvillimit Loka! pér ECOLOC éshté té shpejtojé tranzicionin nga njé ekonomi informale e
tregut né njé ekonomi formale. Kjo arrihet népérmjet njé analize kuptimploté, krijimit t& nj& vizioni,
planifikimit t& kujdesshém strategjik si dhe mobilizimit t& burimeve. Zhvillimi ekonomik lokal drejtohet
nga geverisia lokale n& partneritet me sektorin privat dhe me komunitetin (Sipas Partneritetit pér
Zhvillimin e Komunés/Libri ECOLOG Volumi )

Disa terma specifike gé lidhen me zhvillimin lokal jané:

Dokumente planifikuese: Strategjia Kombétare e Zhvilimit dhe Integrimit, Strategjia
Ndé&rsektoriale pér Zhvillimin Rajonal, Strategjité e Zhvillimit Sektorial, Strategijité e Zhvillimit 1é

2) http:/lwww.dplg.gov.zafdocuments/generaldocument/LED_Guidelines_March_2005.pdf
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Qargeve dhe dokumentet pérkatése t& zbatimit t& tyre (planet e veprimit, etj).

Ekonornia: njé koncept i drejtuar ndaj identifikimit t& mundésive pér investim, mbéshtetje té
aktiviteteve sipérmarrése dhe fehtésim t& aksesit né tregje (té reja).

Forumi ekonomik Jokal:njé mekanizém koordinues i vendosur pér arritien e riorganizimit dhe
pérmirésimit t& shpérndarjes sé shérbimeve lokale ekonomike.

Indikatorét: matie 8 péraférta pér té ofruar pércaktime operacionale ndaj komponentéve
shumédimensionale té zhvillimit ekonomik lokal. Indikatorét pritet t& shérbejng né funksion t&
identifikimit té problemeve dhe né formulimin e politikave pérkatése. Ata duhet t& mundésojné njé
bazé pér diskutime dhe planifikim politikash.

Informacion mbi tregun e punés:térésia e t& dhénave té disponueshme mbi njé treg pune t&
caktuar, duke pérfshiré statistikat e punésimit dhe té papunésisa, statistikat e zénies me puné dhe
té dhéna pér mesataren e oréve té punés dhe té pagesave.

Infrastruktura “hard”: ajo pérfshin té giitha asetet fizike 1€ prekshme g& kontribuojné né
ekonominé e njé njésie administrative si komunsé, bashki, etj. Pér shembull, infrastruktura e
transportit (rrugé, porte, hekurudha, aeroporte), ndértesa industriale dhe tregtare, ujé, energji,
telekomunikacion, vend grumbullimesh, etj.

Infrastruktura e “Buté” (Soft):lidhet me aspektet mé pak t& prekshme té zhvillimit ekonomik
lokal si¢ éshté sigurimi i arsimimit dhe trajnimit, cilésia e infrastrukturés sé jetesds si¢ éshté
njé park, ambientet shlodhése dhe shérbimet e bibliotekés, banimi, mbéshtetje ndaj bizneseve,
rrjetézimi i tyre dhe financimi i shérbimeve, etj.

Inkubatorét e Biznesit:inkubatori i biznesit dshté njé instrument i zhvillimit ekonomik i hartuar
kryesisht pér t& ndihmuar né krijimin dhe riiien e bizneseve té reja né njé komunitet brenda
njé godine apo vendndodhije t& vecanté. Inkubatorét e biznesit ndihmojné bizneset e reja duke
i ofruar shérbime asistencé té ndryshme, si pér shembull: zhvillimi i planeve t& biznesit dhe
marketingut, ngritia e aftésive menaxheriale, sigurimi i kapitalit dhe aksesit ndaj shérbimeve
mé té specializuara. Gjithashtu, ato ofrojné hapésira fleksibile pér qira, pajisie dhe shérbime
administrative pér menaxhimin e vendit t& punés.

Mbéshtetje pér té filluar njé biznes: suporti ndaj biznesit pérfshin njgé gamé té gjeré té
shérbimeve qé aftéson ato njeréz gé hapin biznes pér heré té paré. Iniciativat périshijné: trajnim,
késhillim, ndértim rrietesh pér bashképunim, udhéhegje dhe asistencs financiare (grante, kredi,
subvencione me norma té favorshme interesi, t& cilat jané metodat mé tradicionale: ndérkohé
gé ofrohen dhe metoda mé novatore pér té mbéshtetur financiarisht ata duke u pérpjekur pér té
térhequr mé shumé investime né sektorin privat se sa né até publik).

Nje Néa!esé! (gendrat e shérbimit “One Stop Shop” ndaj biznesit): jané mjedise ku personat
qé merren me biznes mund t& shkojnd pér t& marré késhilla dhe asistencé pér t'i ndihmuar né
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ngritien e njé biznesi dhe zgjerimin e tij. Ndonjéheré kéto gendra I&shojné edhe licenca dhe
leje t&8 domosdoshme pér té filluar bizneset, pér té vepruar apo pér t'i zgjeruar ato. Kéto gendra
pérmirésojné klimén lokale té biznesit, duke reduktuar numrin e agjencive dhe té zyrave té veganta
dhe ofrojné késhillim pér bizneset ge mund té kené nevojé pér licenca dhe leje t& ndryshme. Ato
kursejné kohén publike dhe private dhe pérmirésojné eficencén duke dhéné rezultate konkrete.

Partneritet privat/publik: bashképunimi dhe koordinimi i veprimtarive t& ndryshme zhvillimore i
frenon aktorét nga njé pérqasije joefektive nisur nga baza individuale duke mbéshtetur legjitimitetin
dhe géndrueshmériné e procesit t& zhvillimit. Zhvillimi ekonomik lokal &shté njé mjet pér té arritur
mobilizimin efektiv t& burimeve lokale népérmjet inkurajimit té investimeve me shkallén mé té larté
té kompensimit social-ekonomik. Partneriteti ndérmijet privatit - publikut dhe aktoréve jo-fitimprurés
béhet i réndésishém pér njé proces zhvillimi t& géndrueshém duke lejuar konvergjencén né
programimin e investimeve ndérmjet aktoréve t& ndryshém lokal.

Projekt zhvillimi: éshté njé projekt ndértimi dhe/ose rindértimi i infrastrukturés sé shérbimeve,
ekonomike dhe infrastrukturave té tjera té zhvillimit t& géndrueshém; e ndértimit dhe/ose fugizimit
(forcimit) té institucioneve arsimore, kulturore, shkencore dhe té tjera; e forcimit dhe krijimit té
kapitalit social, si dhe ¢do projekt ekonomik tjetér g& mund té kontribuojé né zhvillimin rajonal. -

Rajon: do té nénkuptohet njé térési territoriale né vazhdimési, gé pérfshin njé numér njésish
administrative territoriale te geverisjes vendore.

Rrjet Furnizimi: produkiet dhe broceset qé jané thelbésore pér prodhimin e mallrave dhe
shérbimeve. Strategijité e integruara té zhvillimit ekonomik lokal inkurajojng mbyllien e ciklit té
biznesit né fushén e tyre té veprimtarisé. Kjo mbasi mbyllja e cikiit té biznesit, shihet né funksion
té shtimit 18 vlerés sé té gjithé hallkave té biznesit t& marra sébashku.

Sektori inforial: nuk éshté sektor ligjor dhe formal dhe pér kété arsye nuk i ofrohen shérbime
pér t'u zhvitluar. Sektori informal nuk &shté i afté té pérdoré asetet si kolateral pér investime 1€
reja prodhuese.

Shérbime té zhvillimit t& eksportit: programet e asistencés ndaj eksportit mund t'i ndihmojné
bizneset t& zgjerojné numrin e blerésve, té rrisin dhe té zhviliojné aktivitetet dhe t& béhen mé
pérfitues. Shérbimet e eksportit pérfshijné: vierésimin e aftésive té kompanisé pér eksport, studim
tregu, shérbime informacioni (mbi eksportin, transportin, etj); veprimtari promovuese e marketingu.

SME-té: ky éshté shkurtimi pér “Ndérmarrjet e Vogla dhe t¢ Mesme”. Nuk ka njé pércaktim té
sakté t& dallimit ndérmjet njé biznesi té vogél dhe t& mesém. Si njé referencé e pérgjithshme,
biznes i vogél merret biznesi me 5 deri 20 punonjés, i mesém me 20 deri né 200. Bizneset me mé
pak se 5 punonjés jané zakonisht quhen mikro-ndérmarrje.

Strategjia Kombétare e Zhvillimit dhe Integrimit: nénkupton njé paketé integrale dhe té
bashkérenduar objektivash, prioritetesh, veprimtarish dhe masash té orientuara drejt arritjes sé
zhvillimit t& géndrueshém, social dhe ekonomik té Republikés sé Shqipérisé.
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Trajnim sipérmarrés: programe gé ofrojné udhézime dhe instruksione pér bazat e biznesit (sig |
éshté mbajtja e Hogaritjeve dhe marketingu) né ményré qé biznesi 1& pérmirésojé shanset pér
sukses.

Vendim-marrja me pjesémarrje dhe dialogu social: pérfshirja e aktoréve lokalé né procesin
e zhvillimit té& territorit t& tyre shté njé parakusht pér rritje té géndrueshme. Organizimi i aktoréve
lokalé né njé tavoliné t& pérbashkét pune népérmjet njé Forumi Lokal ndihmon né ndértimin e
besimit, inkurajon ide té reja dhe promovon krijimin e rrjeteve dhe té veprimtarive sociale. Dialogu
social, ndihmon né pérfshirjen e aktoréve lokalé duke pérforcuar kohezionin social, si rrjedhim ul
rrisget pér konflikte.

Zhvillimi: &shté njé proces gé ka pér synim té promovojé pérmirésimin e kushteve & jetesés
dhe té vendit t& punés né njé komunitet, népérmjet krijimit t& vendeve té punés, vazhdimésiné e
vendeve té punés ekzistuese dhe gjenerimit té té ardhurave. -

Zhvillimi rajonal: éshté njé proces afatgjaté i rrities sé zhvillimit t& géndrueshém social dhe
ekonomik gé arrihet népérmjet identifikimit, stimulimit dhe menaxhimit t& potencialit zhvillimor &
rajoneve té veganta.

1.2 C’faré éshté Zhviilimi Lokal?

Zhvillimi lokal éshté njé proces i planifikimit strategjik népérmjet partneriteteve ndérmjet
geverisé Iokale, komunitetit t& biznesit dhe Organizatave Jo-Fitimprurése (OJF). Objektivi i tij
éshté stimulimi i investimeve, 1€ cilat promovojné rritje té larté e té géndrueshme né njé komunitet
lokal. Zhvillimi ekonomik lokal pérgéndrohet né poténcialet e rajonit dhe identifikon né ményré
specifike se ¢faré mund t& béjné partnerét lokalé dhe cfaré &shté e nevojshme pér té siguruar
qé komuniteti i tyre lokal té arrijé potencialet e veta. Né kété kontekst, zhvillimi lokal vieréson
avantazhet krahasuese té komunitetit, identifikon tregje té reja ose ekzistuese, redukton pengesat
pér zgjerim t& biznesit apo ngritjen e bizneseve té reja. Veprimtarité e zhvillimit lokal duhet té kené
njé impakt né aftésiné ekonomike té t& gjithé qendrés sé banuar dhe territorit pérreth, jo vetém né -
njé sektor t& vecanté té ekonomisé lokale. Né kété ményré, zhvillimi lokal mund t& pérkufizohet
si njé proces shumédimensional gé synon né pérmirésimin e jetés sé qytetaréve népérmjet
shfrytézimit t& burimeve lokale dhe pérdorimit efektiv té kapaciteteve organizative: administrimit,
menaxhimit, planifikimit dhe shérbimeve 18 tjera qé prodhojné “t& mira” publike iokale (p.sh. vende
1é reja pune), maksimizojné potencialin ekonomik, mbéshtesin iniciativén e liré private dhe ofrojné
shérbime publike mé cilésore pér gytetarét.

Qéllimii zhvillimit lokal éshté t& ndértojé kapacitetin e njé zone lokale pér t& pérmirésuar ekonominé
né té ardhmen dhe cilésiné e jetesés pér té gjithé. Planifikimi gjithépérfshirés i zhvillimit ekonomik
identifikon lidhjen midis cilésisé sé jetesés dhe zhvillimit ekonemik. Kjo nxit rritje & re dhe zhvillon
komunitetin drejt pérmirésimit té gjithanshém.

Planifikimi i zhvillimit lokal &shté procesi népérmjet té cilit njé komunitet organizon, analizon,
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planifikon dhe mé pas aplikon energijité e tij pér t& pérmirésuar mirégenien ekonomike dhe cilésiné
e jetesés pér anétarét e komunitetit. Sig dihet, zhvillimi i ekonomisé pérgjithésisht ka natyré ciklike,
duke u bazuar né kombinimin e faktoréve, pérfshiré ciklet prodhuese, aplikimet e teknologjisé,
ndérhyrjet e qeverisé dhe njé séré indikatorésh té tjeré. Pér kété arsye, zhvillimi né njé komunitet
do té ndodhé pavarésisht nése planifikohet apo jo; komuniteti do té pésojé ndryshime ekonomike
pavarésisht nése jané ndryshime té déshiruara. Avantazhi né planifikimin gjithépérfshirés éshté
gé komunitetet mund t& parashikojné kéto ndryshime dhe té drejtojné zhvillimin drejt kapaciteteve
dhe aftésive mé t& mira. Si rrjedhim, secili plan do té jeté unik dhe i hartuar pér nevojat dhe
déshirat e ¢gdo komuniteti.

Né literaturén e sotme njihen njé seri planesh té zhvillimit lokal, por komunitete té suksesshme
kané prirjen t& kené njé tipar té pérbashkét, njé vizion t& pérbashkét t& artikuluar se ku duan té
arrijné dhe se ¢faré vien né komunitetin e tyre. Planet e tyre pér zhvillim lokal ndajné pikérisht
kéto viera.

1.3 Cfaré éshté Planii Zhvillimit Lokal?
Njé vizion i pérbashkét

Komunitetet rurale shqgiptare pérballen me shumé sfida né zhviillim dhe me mungesé burimesh pér
t'u dhéné zgjidhje atyre, por ekzistojné gjithashtu dhe shumé mundési. Detyra éshté t'i bashkosh
kéto mundési dhe vullnetin e komunitetit né njé vizion té pérbashkét drejt té cilit ate mund té
identifikojn& dhe té pérdorin burime njerézore, natyrore dhe financiare sa mé me efikasitet né dobi
té tyre. Kéto veprimtari gojné né krijimin e “Vizionit t& Komunitetit”.

Njé plan pér té Ardhmen

E ardhmja e ¢do komuniteti pa dyshim gé& ndryshon dhe geverisjet lokale duhet té sigurojné se
ato, duke pérdorur zérin e komunitetit, jané autorét e kétij ndryshimi duke mos ia l1éné rastésisé
dhe rrethanave, t& ndértojné té ardhmen e tyre. Planifikimi i zhvillimi lokal pérmban géllime té
arritshme dhe hapa veprimi, té cilat jané t& mundshme gradualisht drejt rrugés sé arritjes sé
“Vizionit t& Komunitetit”.

1.4 Pse éshté i Réndésishém Zhvillimi Ekonomik Lokal?

Arsyet jané krejtésisht themelore: zhvillimi lokal ndihmon pér t& “paguar faturat”. Zhvillimi
éshté té punuarit sébashku pér té ruajtur njé ekonomi té forté duke krijuar dhe duke mbajtur
vende pune té déshirueshme, té cilat mundésojné njé standard t& miré jetese pér individét, Té
ardhurat personale t& shtuara dhe miréqenia rritin bazén e taksave, ndaj njé komunitet, rajon
apo shtet mund t& ofrojé né kété ményré shérbime mé té mira si¢ presin qytetarét prej tyre.
Njé ekonomi e balancuar dhe e shéndetshme &shté thelbésore pér mirégenien e komunitetit.
Shpenzimet e zhvillimit t8 ekonomisé jand njé investim i komunitetit. Ndikimi dhe investimi né
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procesin e zhvillimit ekonomik i lejon komunitetit té& pércaktojé drejtimet e tij té ardhshme dhe té
orientojé tipet e duhura té zhvillimit né pérputhje me vlerén e vet. Shumé komunitete dhe rajone
angazhojné operatoré ekonomiké, misioni i té ciléve éshté t& mbajné dhe pérforcojné vitalitetin
ekonomik té bazuar né vierat e komunitetit.

Njé planifikim efektiv i zhvillimit lokal kérkon qé pushteti lokal t& kuptojé se me ¢faré “biznesi”
merret, kush jané klientét e tij dhe sa miré po i plotéson ai nevojat dhe pritshmérité e tyre. Kur
realizohet miré, planifikimi i zhvillimit lokal pérfshin kontribute dhe pjesémarrje nga njé segment i
konsideruesh&m i komunitetit dhe aktoréve té tjeré. Kjo garanton gé geverisja lokale té& kombinojé
burimet mé té mira t& mundshme gjaté planifikimit t&€ s& ardhmes sé tij si dhe té realizojé njé forum
kyc pér pjesémarrjen dhe angazhimin e shoqérisé civile.

Pianifikimi i Zhvillimit Lokal i lejon gjithashtu pushtetit lokal t& bashkérendojé mé miré
shérbimet e tij me pérparésité e késhillit dhe komunitetit lokal si dhe me pérparésité né nivel garku
dhe né até kombétar. Nga ana tjetér institucionet e garkut dhe ato kombétare si dhe donatorét
kané se ¢faré t&é mésojné dhe té pérfitojné nga planet e zhvillimit lokal né lidhje me pércaktimin e
kornizave mé té gjera né hartimin e politikave dhe plan-veprimeve.

Njé Plan i Zhvillimit Lokal &shté efektiv vetém atéheré kur pérdoret né ményré rigoroze pér
géllime té planifikimit dhe té hartimit t& shérbimeve dhe té projekteve, shpérndarjes sé burimeve,
identifikim\it t& boshllégeve dhe t& nevojave fiskale, matjes sé rezultateve 18 punés sé geverisjes
lokale dhe komunikimit té kétyre rezultateve te komuniteti. Né kété ményré ai éshté njé proces dhe
njé dokument népérmijet té cilit komuniteti mund t'u kérkojé llogari drejtuesve té tij té zgﬁedhur apo té
eméruar pér realizimin e detyrave né njé ményré té tillé qé t'iu pérgjigjet nevojave dhe pérparésive
t& veta. Ai siguron njé pérdorim me vend dhe efektiv té burimeve té kufizuara pér & siguruar gé
komuniteti éshté pozicionuar né mbéshtetje té arritjes sé géllimeve té planit te zhvillimit lokal.

Né aspektin konceptual, Plani i Zhvillimit Lokal duhet t& mbrohet dhe té aprovohet nga Késhilli
Komunal. Megjithése né parim Plani i Zhvillimit Lokal ka karakter afatgjaté si nga vizioni ashtu
edhe nga veprimet, pérséri &shté e nevojshme qé té keté njé shkallé té larté fleksibiliteti pér té
siguruar pérshtatshméri dhe pérgjegjshméri té vazhdueshme ndaj nevojave dhe pérparésive né
ndryshim té komunitetit. Né kété ményré Plani i Zhvillimit Loka! duhet té rishikohet ¢do vit dhe té
ndryshohet sa heré té jeté e nevojshme.

Plani i Zhvillimit Lokal éshté njé proces gé u jep mundésiné komunave té planifikojné, té zbatojné
dhe té kontrollojné t& ardhmen e tyre. Njé Plan Zhvillimi Lokal jep informacion mbi drejtimin e
veprimeve né funksion té zhvillimit t& njé komuniteti. Né kété ményré, Plani i Zhvillimit Lokal éshté
njé “harté” pér t'u ndjekur nga té zgjedhurit, personeli i komunés dhe komuniteti né térési, pér
t'i dhéné formé {é ardhmes sé déshiruar prej tyre. D.m.th. Plani i Zhvillimit Lokal ka t& béjé me
té menduarit, t& vepruarit dhe té parashikuarit strategjik té veprimeve gé duhen ndérmarré né
ményré qé té realizohen géllimet e déshiruara.

3) Pér mé shume hollgsi, shih Pasqyrén Aneks #1 né fund t& Udhézuesit
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1.5 Pse Shérben Plani pér Zhvillimin Lokal?

Plani pér Zhvillimin Lokal realizon tre géllime Kryesore:

Sé pari, shérben si njé mjet komunikimi pér té ndaré vizionin pér zhvillimin e komunés sébashku
me té gjithé pjesétarét e komunitetit, sektorin privat dhe administratén publike gendrore dhe lokaie;

Sé dyti, shérben si njé udhérréfyes pér hartuesit e politikave dhe té gjithé grupet e interesit gé
operojné né fushén e zhvillimit ekonomik gé vendimet t& cilat prekin sfidat e sotme t& udhéhigen
nga njé vizion i qarté;

Sé freti, siguron njé skelet té forté e t& harmonizuar pér planifikimin afatgjaté té aktiviteteve té
“Komunés.

1.6 Qéllimii Udhézuesit Metodik

Objektivi kryesor i veprimtarisé sé MADA-s éshté té pérforcojé zhvillimin ekonomik té géndrueshém
dhe promavojé pérdorimin efecient t& burimeve sociale dhe natyrore né kéto zona. Kéto objektiva
arrihen népérmiet tre komponentéve kryesore té veprimit, pérkatésisht:

(i) promovim t& njé kuadri funksional institucional dhe financiar pér zhvillimin e sektorit
privat, .

(iiy ~promovim t& njé shpérndarjeje & pérshtatshme té fondeve té investimeve publike pér
sbatimin e duhur 1@ infrastrukturés sociale dhe ekonomike dhe ruajtjen e miedisit,
t"

si dhe
Gy ngritie 16 kapaciteteve t& geverisjes lokale dhe t& komuniteteve lokale.

Népérmjet kétij Udhézuesi, MADA mbéshtet njé proces pjesémarrés té bazuar né partneritetin e
aktoréve t& ndryshém (publiké, privaté, komunitete, veprimtaré civilé dhe lider né biznes) pér té -
krijuar njé vizion strategjik dhe plane veprimi té pérshtatshme (brenda njé ekonomie rajonale) qé
kur t& vihen né jeté té japin rezultate né krijimin/ruajtjen e vendeve t€ punés.

Reduktimi i varférisé mund 18 jeté njé qéllim tjetér i programeve té zhvillimit lokal. Pérveg zonave
rurale, pjesa mé e madhe e popullsisé s& punésuar dhe né kufijté e varférisé punojné né seklorin
informal dhe né biznese t& vogla. Disa banoré t& zonave rurale punojné né njé sektor informal
biznesesh me paga té uléta, por ata jané giithmoné t& pasigurt pér vendin e punés, té fundit gé
punésohen dhe té& parét gé mund té pushohen nga puna dhe si rezultatjané mé té prekshém ndaj
rénies sé ekonomisé lokale. Késhtu, q& pérdorimi i planeve té zhvillimit lokal pér té integruar mé
miré até shtresé té varfér dhe bizneset e tyre né ekonominé lokale, vlerésohet se mund té japé mé
shumé fezultate né reduktimine varférisé se sa programet e ndihmés sociale gé jané financiarisht
té véshtira pér t'u mbajtur. N& nivel lokal bizneset e sektorit formal kérkojn& njé rrjet furnizimi pér
mallrat dhe shérbimet. Shkalla népérmijet té cilit mikro-bizneset dhe ato informale té shtresés mé
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té varfér mund té lidhen me bizneset e sektorit formal népérmjet rrjeteve té tyre té furnizimit do 1é
pércaktojé shkallén té cilén té varférit mund té pérfitojné nga zhvillimi i ekonomisé lokale.

“Udhézuesi Metodik” synon t& ndihmojé né pérgatitien e planeve té zhvillimit lokal né nivel
komune. Dokumenti éshté hartuar pér strukturimin e dialogut ndérmjet stafit administrativ e atij
profesional gé do té pérfshihet né formulimin dhe zbatimin e planit té zhvillimit lokal, t& cilét
rrjedhimisht mund té& pérfshihen né zhvillimin e métejshém té planeve vendore hapésinore,
planeve té veprimit dhe atyre sektoriale. Ai mund té shérbejé edhe né ményré meé specifike, si njé
dokument pér té integruar kéndvéshtrimet e anétaréve té grupit t& punés pér hartimin e kétij plani.
E veganta e kétij procesi &éshté se me dokumentin “Udhézuesi Metodik i Planit te Zhvillimit
Lokal me Pjesémarrje” ju krijohen mundésité é gjithéve, por posagérisht stafeve t& komunave,
pEr té punuar né ményré té pavarur né kété proces.

2, Pérmbajtja e Planit té Zhvillimit Lokal

Planifikimi i zhvillimit lokal éshté njé proces jetésor gé i jep mundésiné geverisjes lokale dhe
publikut gé ai pérfagéson, t& marré kontrollin dhe t'i japé formé té ardhmes sé tyre. Njé plan
zhvillimi siguron informacion. mbi dinamiké&n e zhvillimeve té njé komuniteti, njé “harté rrugore”
nése mund té thuhet késhtu, pér t'u ndjekur nga zyrtarét e zgjedhur, stafi i pushtetit lokal dhe
komuniteti né dhénien formé té sé& ardhmes tyre té déshiruar.

Planifikimi i zhvillimit iokal éshté njé proces aktiv. Ai ka t& béjé me té planifikuafit, menduarit,
parashikuarit strategjik t& zhvillimeve gé njé komunitet ka nevojé té béjé me géllim gé té arrijé
synimet e déshiruara.

Hartimi i planeve t& zhvillimit t& nivelit komunal, éshté fakior q& ndikon né zhwillim té géndrueshém
té komunés, i cili duke u bazuar né shfrytézim efikas te burimeve natyrore, ruajtie dhe zhvillim té
trashégimisé kulturore, zhvillim optimal té infrastrukturés, rezulton né& krijimin e gendrave te banuara
rurale sipas standardeve bashkékohore, me mjedis té pastér dhe té shéndoshé pér jetesén e banoréve.

Né ményré té pérgjithshme, plani i zhvillimit lokal pérmban katér pjesé kryesore:

« Pjesa e paré paraget géllimin dhe kontekstin né té cilin hartohet plani i zhvillimit lokal si dhe
procesin organizativ dhe institucional qé shogéron formulimin e kétij plani;

+ Pjesa e dyté ilustron stadin aktual t& zhvillimit ekonomik dhe té faktoréve dhe aktoréve qé
influencojné procesin e zhvillimit ekonomik;

+  Pjesa e treté pérshkruan vizionin pér zhvillimin e komunés, géllimet dhe objektivat
strategjike gé prekin fushén ekonomike dhe kontributin e géllimeve strategjike né funksion
té vizionit t& komunés, dhe

_+ Pjesa e katért pé&rmban pérmbledhje dokumentesh kryesore dhe procesin qé kané udhé-
heqgur dhe shogéruar hartimin e planit t& zhvillimit ekonomik té komunés.
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21 Komponentét, Prioritetet dhe Parimet Kryesore té Hartimit t& Planit

Né ké&ndvéshtrimin e hartimit dhe té zbatimit te Planit t& Zhvillimit Lokal, njihen pesé komponenté
té pérgjithshém, té cilét influencojné né cilésing dhe efektivitetin & zhvillimit ekonomik. Kéto
komponenté jané t& shpjeguara mé poshté.

2.1.1 Pesé komponentét kryesor té strategjisé3

a) Strategjia e zhvillimit t& biznesit - fokusohet né ruajtien dhe zgjerimin e biznesit, zhvillimin
e biznesit té vogél dhe rrjeteve té furnizimit.

b) Strategjia e rizhvillimit t& komunitetit g& do t& pérgéndrohet né rinovimin e gendrés sé
banimit, rizhvillimin e vijés ujore, rizhvillimin e kullotave, rizhvillimin e periferisé dhe
pérmirésimin e zonave té biznesit.

¢) Strategjia e zhvillimit t& fugisé punétore e pérbéré nga njé strategji e migracionit, arsimimit
dhe ngritjes sé kapaciteteve pér zhvillimin e bujgésisé dhe agro-industrisé né njé eko-
sistemn novativ.

d) Infrastruktura pér planet e novacionit pérfshin tokat e punueshme, mbéshtetje pér
studime dhe anketime, ei].

e) Cilésia e jetés - térheqja e njerézve dhe cilésia e jetesés pérfshin artin, kulturén, traditén,
mjedisin, strehimin, kujdesin shéndetésor, etj. -

2.1.2 Katér Prioritetet e Zhvillimit Lokal

Metodologjia e MADA-s pér hartimin dhe zbatimin e planeve té zhvillimit lokal synon pérfshirjen e
njé rrjeti t& gjerd aktorésh lokalg me synim mbulimin e pérparésive t& zhvillimit né secilén komuné
né vecanti. Té gjithé objektivat strategjike dhe hapat e veprimit jané né kété ményré té organizuar
sipas katér fushave té pérparésive t& méposhtme:

Zhvillimi Ekonomik:bizneset e vogla dhe té mesme, bujgési, blegtori, pylltari, bletari,
. agro-industri, tregti, turizém dhe shérbime té tjera.

Zhvillimi Social:shéndetési, arsimim, shérbime pér té rinj dhe té rritur, mirégenie sociale
dhe ndihmé sociale.

Infrastrukturé Publike dhe Shérbime:rrugé, ujé dhe kanalizime, shérbime pastrimi,
mbledhje mbeturinash, shkolla dhe shérbimi shéndetésore.

-

- “Qeverisjee Miré”:pérgjegjési, gjith8périshirje, informim publik, besim ndajinstitucioneve,
shérbime ndaj komunitetit, menaxhim efektiv i shérbimeve, zhvillim organizativ pér té arritur
géllimet strategjike.

Pér secilin komponeﬁt njihen njé séré strategjish pér té pérmbushur objektivat dhe qgéllimet e
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zgjedhura t& komunitetit. P&r shembull, zhvillimi i biznesit mund té arrinet népérmjet nxitjes sé
biznesit, ruajtjen e géndrueshmérisé sé biznesit dhe zgjerimin e tij, apo inkurajimin pér sipérmarrje
té grupeve té caktuara shogérore (p.sh. 6 rinjté, etj).

Duke gené se zhvillimi ekonomik éshté béré mé i kuptueshém dhe i ngulitur né ndérgjegijen e
publikut, strategjité pér zbatimin e planeve té zhvillimit ekonomik gjiithmoné e mé shumé po tregojné
se duhen rishikuar né pérputhje me konceptet dhe standardet e sotme. Konceptet e zgjedhura
nga komunitetet bazohen né njé gjykim real me vleré pér té drejtuar zhvillimin ekonomik. Prandaj
éshté e domosdoshme pér komunitetet t& gjejné kohén dhe té béjné pérpjekje pér té vendosur
njé vizion dhe plan qé té reflektojé vlerat e tyre. Vénia né jeté e tyre éshté po ashtu njé element i
kérkuar i procesit t& Planit t& Zhvillimit Lokal.

2.1.3 Parimet kryesore pér hartimin e Udhézuesit Metodik

Parimet kryesore ku mbéshtetet Udhézuesi pér hartimin e Planit té Zhvillimit Lokal jané:

a)  Ppér njé zhvillim lokal te suksesshém, duhet qé t& bazohemi né njé planifikim strategjik
efektiv.

b)  Baghképunimi dhe diskutimi i gjeré i publikut jané kryesore pér njé plan lokal t& miré.

)  Planifikimi &shté njé proces integrues dhe duhet te ndértohet apo té marré parasysh
aktivitete 16 tjera planifikuese té lidhura me shérbimet né njé zong té caktuar pér zhvillim
18 métejshém ekonomik, si¢ éshté transporti, arsimi, mbrojta e mjedisit, shmangia e
fatkegésive natyrore dhe mirépérdorimi i burimeve ne dispozicion.

d}  Procesi i planifikimit &shté mjeti népé&rmjet té cilit pércaktohen pérparésité e zhvillimit
lokal. Si rezultat kéto pérparési do té japin produktet e tyre né zbatim té strategjive 1é
pérgjithshme, programeve dhe performancen e objektivave.

e)  Zhvillimi ekonomik éshté i lidhur ngushté me ¢éshtje t8 barazisé gjinore dhe t& mbrojtjes
sé mjedisit.
f) Procesi i planifikimit duhet té& drejtojé, té gjenerojé dhe t& mbéshtesé njé séré aktivitetesh

t& zhvillimit ekonomik qé adresojné njé seri burimesh té fondeve private dhe shtetérore.

d)  Procesi i planifikimit duhet t& jeté njé mjet i fugishém pér promovimin e bashké&punimit
ndér-komunal, né nivel qarku e mé gjeré, si dhe pér ngritien e kapaciteteve né institucionet/
organizatat e zhvillimit ekonomik rajonal.

~h) | duhet dhéné prioritet mé shumé pér caktimin e matdsve té performancés dhe
standardizimit né ményré qé té vierésohet progresi kundrejt géllimeve té planifikuara
dhe t& parashikohen pérditésime té planit dhe rregullime té tij.
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3. Aktorét Pjesémarrés né Pérgatitjen e Planit t& Zhvillimit Lokal
3.1 Qéllimi kryesor i veprimtarisé sé MADA

Si pjesé e metodés sé MADA-s pér hartimin e Udhézuesve pér hartimin e Planit t& Zhvillimit
Lokal, mbéshtetja pér ndértimin e kapaciteteve té geverisjes lokale pérfskin mbéshtetjen pér disa
késhilla komunale né aspektet e planifikimit strategjik né nivel lokal.

3.2 GrupiiPlanitté Zhvillimit Lokal (Grupi PZhL)

Grupi PZhL-sé éshté pérgjegjés pér udhéhegjen, pér t& dhéné direktiva dhe késhilla dhe pér té
mbikégyrur zhvillimin e Planit t& Zhvillimit Lokal. Grupi PZhL-s& pérbéhet nga pérfagésues 1€
Kashillit Komunal, administratés lokals, plegésive té fshatrave dhe komunitetit té gjeré. Ai ndahet
né disa nén-grupe — pér t& patur njé efektshmari logjistike dhe thelb&sore. Ndérmjet tyre jané:

+  Drejtuesi, zgjidhet nga Grupi PZhl-sé (si rregull ai éshté Kryetari i Komunés)
«  2-3 anétaré té Kashillit

. 3-5 persona nga stafi i Komunés (p.sh. nga urbanistika, financa, shérbimet publike,
shérbimet sociale) '

. 3-5gytetaré té zakonshém té cilét t& pérfagésojné karakteristika demografike/profesionale
t& ndryshme té popullsisé .

+ 1 pérfagésues nga ¢do fshat

Figure 1: Model i Strukturés sé Brendshme té Grupit PZHL
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3.3 Nén-grupiiMonitorimit dhe Vlerdsimit me Pjesémarrje (MVP)

Nén-grupi MVP ngarkohet me pércaktimin ¢ kritereve pér vierésimin e procesit t& PZhL-sé duke
asistuar né identifikimin e ményrés sé matjes sé rezultateve pér synimet strategjike dhe hapat e
veprimit, si dhe né vlerésimin e arritjes sé rezultateve. Me pérfundimin e planit dhe aprovimin e
tij nga Késhilli, nén-grupi MVP zgjerohet dhe kryen njé monitorim té vazhdueshém té rezultateve
té PZhL-sé.

3.4  Nén-Grupi pér Zonat Prioritare

Kéto nén-komisione t& Grupit PZhL pérfagésojné ato qé quhen katér kolonat ku mbéshtetet
veté PZhl-ja (zhvillimin ekonomik, zhvillimin social, infrastrukturén publike dhe shérbimet e
miré-qeverisjien) dhe jané pérgjegjése pér specifikimin e hapave/projekteve t& veprimit pér
zonat prioritare si dhe pér kryerjen e para-studimeve té fizibilitetit t& planeve té veprimit. Duke
qené té pérbéré gjerdsisht nga anétaré t& Grupit PZhL kéto nén-komisione gjithashtu ftojné
eksperté lokalé dhe té jashtém pér té siguruar késhillime té mirépritura mbi zhvillimin e planeve
té veprimit.

* Nén-grupet e tjera t& Grupit PZhL té cilat parashikohet té sigurojné njé aplikim sa mé efektiv té
metodologjisé, jané: nén-grupi i Mobilizimit t& Komunitetit, nén-grupi i Grumbullimit 16 Dhénave
dhe njé Sekretariat pér grumbullimin dhe mirémbajljen e gjithé kétyre materialeve.

»

3.5 Siduhettéjens té organizuara dhe drejtuara politikat e zhvillimit
fokal? Cilat grupe duhet té pérfshihen?

Politikat e zhvillimit lokal duhet t& jené t& koordinuara, dhe akoma mé miré t& organizuara brenda
njé zone té tregut lokal t& punés (sic éshté garku) pér disa arsye gé lidhen me konkurrencén,
dinamikén e tregut t& punés, etj. Ndérkag njé program i zhvillimit ekonomik duhet té& keté
komunikim dhe koordinim t& mir& ndérmjet njé varieteti té gieré grupesh né njé zoné tregu pune.
Si¢ dihet, programet e zhvillimit ekonomik lokal ndérmerren nga geverisjet vendore, agjencité
shtetérore t& zhvillimit ekonomik, gendrat e zhvillimit t& biznesit & vogél, organizata qé ofrojné
biznes apo shérbime t& ekstensionit, pérpjekje t& universiteteve pér transferimin e njohurive,
programe trajnimi, dhomat e tregtisé, kompani utilitare dhe njé gamé e gjeré me organizata té
pavarura jo fitimprurése.

Studime t8 ndryshme evidentojné avantazhet, ashtu si¢ paragesin edhe risqet pérkatése né
ushtrimin e zhvillimit ekonomik lokal me pérfshirjen e sektorit privat. Kjo mund té jeté né formén
e parineritetit formal publik—privat g& administron disa programe apo pérpiget t8 koordinojé
programe, njé partneritet formal publik — privat qé zbaton njé projekt té veganté, apo njé formé
bashképunimi jozyrtar publik-privat. Sektori privat mund t8 ofrojé fonde shtesé pér zhvillimin
ekonomik lokal. Ai mundet é ndonjéheré 6 jeté mé fleksibel né ato g& mund t& béjé.
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Figuré 2: Struktura e Procesit té PLanifikimit té Zhvillimit Lokal

_ Vizioni i Komunitetit .. -
Ku duam té jemi (10-15vjet) -~ =

Fushat Prio ritare/Qéllimet Strateg]ike
Hapat e Vepramlt dhe Prolektet o

Fusha Prioritare;

_ .Fusha Prioritare
_Zhv. Ekonomik 2

- Zhv.- Social

Fusha Prloritar
Infrast, Pu like:.

: Fusha Pno ritare:;

B

Qé&llimi Strat. 1. Qallimi Strat. 14

Zhvillimi ekonomik nuk ndodh né& boshliék. Pér té gené i suksesshém, zhvillimi ekonomik duhet
t& funksionojé si pjesé e téré mjedisit social-ekonomik. Ky mjedis éshté né ményré konstante
né ndryshim. Megijithaté, komponentét bazé t& ketij mjedisi mund té pérgjithésohen. Sipas
eksperiencés s& derisotme té€ MADA-s, njé kuadér giithépérishirés i zhvillimit ekonomik “ka 1@
b&jé né thelb me pérforcimin e faktoréve té kapacitetit prodhues: toké&, puné, kapita! dhe teknologji
t& njé kombi, shteti apo ekonomie lokale”... né zhvillimin ekonomik. Né& vijim (Figura 2) jepet njé
strukturé e pérmbajtjes sé procesit t& planifikimit t& zhvillimit lokal.

Plani i Zhvillimit Lokal zakonisht rishikohet njé heré né& vit nga grupi i PZHL, stafi i qeverisjes
vendore dhe zyrtaré t& eméruar pér té vlerésuar procesin dhe impaktet e pérgjithshme té tij.
Gjithashtu, ai shpesh pérdoret edhe si mijet planifikimi pér t& ndihmuar vendimmarrjen mbi
shpérndarjen e burimeve ne dispozicion.




Agjensia

e Zhvillimit
[f¥elslel] t& Zonave

Malore

3.6 Planifikim Strategj ik pér Zhvillimin Lokal

Planifikimi strategjik &shté njé proces i miréorganizuar gé i lejon banoréve t8 zonave rurale t&
identifikojné dhe adresaojné géshtjet me réndési brenda komunitetit te tyre. Kjo metode planifikimi
fillon me tre pyetje kryesore:

K u ndodhet komuniteti yné sot?
» §ieduam komunitetin té jeté né té ardhmen?
+ Simund té l8vizim drejt s& ardhmes n& ményré efektive?

Ndérkohé qé planifikimi strategjik nuk mund t& kurojé té gjithe sémundjet e komunitetit, ai mund
t'i kushtojé vémendje njé séré ¢éshtjesh aé duhet té adresohen.

3.7 Nevoja pér planifikim strategjik

Né ditét e sotme komunitetet rurale pérballen me zgjedhje t& véshtira, pasi ekonomité e tyre
zhvillohen té varura nga bujgésia dhe industrité bazuar né burime natyrore deri né varésiné prej
burimeve mé pak tradicionale té té ardhurave dhe punésimit si¢ shté industria e lehté pérpunuese
dhe bizneseve t& shérbimeve. Pérveg kétyre ndryshimeve ekonomike, geverisja vendore né zonat
rurale shpesh e gjen veten né mes té kérkesés né rritje pér shérbime geveritare dhe reduktimit té
vazhdueshém t& fondeve shtetérore.

Népérmjet vendimeve sipérmarrése, kéto komunitete duhet té krijojné rrugé té reja pér té
mundésuar shérbime publike t& domosdoshme dhe t& sigurojné njé bazé ekonomike &
shéndashé.

Figuré 3: Skema e Procesit te Planifikimit Strategjik

~ ANALIZO
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Vendimet sipérmarrése duhet té bazohen né burime fizike dhe njerézore t& disponueshme pér
komunitetin, né situatén aktuale dhe t& pritshme ekanomike jashté komunitetit, dhe nevojave té
qytetaréve brenda komunitetit. Procesi i planifikimit strategjik mund t'i ndihmojé komunitetet né
marrjen e vendimeve t& véshtira duke ju ofruar njé ményre té organizuar, ende té ndryshueshme,
pér té projektuar t& ardhmen. Né figurén 3 jepet njé skemé e hallkave kryesore té planifikimit
strategjik né funksion t& zhvillimit lokal.

3.8 Drejtimii Planifikimit Strategjik
3.8.1 Organizimi dhe sponsorizimi

Elementét kryesoré t& planifikimit strategjik pérfshijné pjesémarrie té gjeré té komunitetit dhe
planet pér pérmirésim té cilat shkrihen si rezultat i kétij procesi.-Hapi i paré &shté ngritja e
Komitetit t& Planifikimit t& pérbéré nga 8 né 15 anétaré té cilét mundésojné pjesémarrjen e
18 gjithé komunitetit. Njésité e geverisjes lokale duhet gjithashtu t& mbéshtesin gjerésisht
procesin e planifikimit pasi mbéshtetja e tyre éshté mijaft e réndésishme pér pérkthimin e
planeve né veprime konkrete. N& t& njéjtén kohé, planifikimi strategjik i zhvillimin lokal duhet
té pérfshijé njeréz nga grupet e zhvillimit dhe pérmirésimit t& komunitetit, dhomat e tregtise,
bankat, shogérité qé ofrojné shérbimet publike bazé (ujé i pijshém, energji elekirike, et.)
industri t& agro-biznesit, organizata t& shogérisé civile, institucionet fetare dhe arsimore.
Pjesémarrésit né procesin e planifikimit duhet té pasqyrojné popullsing e komunitetit me
pérfagésues té té dyja gjinive dhe krahinave (rajoneve) gjeografike. Mé tej; né proces duhet
t& marrin pjesé edhe individé té cilét zakonisht nuk jané té pértshiré né aktivitete té planifikimit
dhe té promovimit t& zhvillimit ekonomik duke marré role Kryesuese. Njé larmishméri e kétij
lloji u jep njerézve mundési té pasqyrojné njé gamé mé té gjeré opinionesh duke identifikuar
né ményré mé efektive nevojat mé kritike t& komunitetit.

3.8.2 Analiza e mjedisit

Promovimi i zhvillimit ekonomik t& komunitetit kérkon perceptimin realist t& burimeve t& komunitetit,
té mundésive pér shfrytézimin e tyre dhe prirjet e ekonomisé kombétare pér t& prekur komunitetin
né fjalg, si dhe burimet e tij. Njé skanim i tilie i mjedisit ekonomik e mundéson njé perceptim té
tillé pasi identifikon pikét e brendshme té forta dhe té dobéta, mundésité e jashtme dhe rreziget
qé kércénojné potencialet zhvillimore t& komunitetit.

3.8.3 Identifikimi i céshtjeve kryesore

Komunitetet duhet t& fokusohen né njé lloj t& caktuar ¢éshtjesh, Grupi pér Zhvillimin Lokal mund
té pércaktojé sé cfaré géshtjesh jané mé kryesore dhe praktike, pérmes debateve t& organizuara
dhe t& strukturuara miré. Shpeshherg, liderét e komunitetit do té konsultohen me lideré té
komuniteteve 18 tjera ose té kryejné anketime t& banoréve té komunitetit pér t& mésuar opinionin
e tyre rreth problemeve me té cilat ata merren.
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3.8.4 Zhvillimi i objektivave dhe strategjité e rekomanduara .

Pas pérzgjedhjes sé ¢éshtjeve, Grupi pér PZhL ia jep ato njé ekipi studimi t& pérbéré nga 15-30
qytetareé té interesuar. Cdo ekip studimi bén analizén e vet mbi géshtjen e caktuar dhe i raporton
kétij grupi gjetjet bashké mé géllimet dhe strategijité e hartuara pér arritien e kétyre géllimeve.
Njé géllim éshté njé rezultat q& komuniteti kérkon té arrijé dhe qé shpeshheré shfaget si njé
sfidé. Pér shembull, njé géllim i ekipit t& studimit pér edukimin mund té jeté ndérgjegjésimi,
pérfshirja dhe mbéshtetja mé e madhe e komunitetit ndaj institucioneve arsimore. N& kété rast,
komuniteti rekomandon edhe strategjiné e duhur pér té& arritur kéto géllime.

3.8.5 Formulimii planit té veprimit

Pas pércaktimit t& qéllimeve dhe hartimit té strategjive, duhen pércaktuar zbatuesit kryesor dhe
grupet mbéshtetése pér secilén strategji dhe si rrjedhojé lind nevoja pér hartimin e njé plani
veprimesh i cili shérben pér vénien né praktiké té strategjisé. Plani i veprimit duhet t& listojé hapat
konkreté q& duhen ndjekur, t& pércaktojé personat ose grupet q& marrin pérsipér kéto hapa si dhe
duhet té& sigurojé qé detyrat t& pérmbushen né bazé t& njé agjende e cila duhet vierésuar pérgjaté
procesit. Zbatuesit kryesoré jané individé ose grupe t& cilat marrin pérsipér pérgjegjési strategjike
ndérkohé gé grupet mbéshtetése i ndihmojné té vazhdojné veprimet.

Ndérkohé gé plani i veprimit rekomandohet nga grupet e studimit, ato shpeshheré zhvillohen nga Grupi
PZhL dhe legjitimohen nga donatorét pasi qéllimet dhe strategjité t' jené raportuar Komitetit te Planifikimit.

3.8.6 Zbatimii planit té veprimeve

Njé plan veprimi i hartuar miré ndihmon procesin e zbatimit duke ofruar njé perceptim t& ploté
té detyrave dhe té kohés pér realizimin e tyre. Pér rrjedhojé, zbatimi duhet t& ndjeké hap pas
hapi planin e veprimeve. Padyshim gé ngjarje t& paparashikuara mund t& shfagin nevojén pér
ndryshime pérgjaté procesit. Pér kété arsye éshté shumé e réndésishme ge t& monitorohet hap
pas hapi procesi i zbatimit.

3.8.7 Monitorimi i rezuliateve

Monitarimi i vazhdueshém i procesit t& planifikimit strategjik ju ofron donatoréve té geverisjes
lokale informacionin e nevojshém pér t& vierésuar progresin e arritjes sé géllimeve dhe strategjive
té rekomanduara, té adaptuara nga komuniteti. Marrja e vazhdueshme dhe e programuar e
vlerésimeve mundéson krijimin e njé sistemi paralajmérues i cili njofton Grupin pér PZhL né rast se
aktivitetet nuk kryhen né pérputhje me planin e veprimeve. Né vijim, Grupit PZhL mund t'i duhet t&
kryejé skanime periodike t6 mjedisit pér t'u siguruar g& mundési té ndryshme nuk jané ménjanuar
dhe zhvillime t& paparashikuara jashté komunitetit t& mos pengojné zbatimin e planit te veprimeve.
Sé fundi, monitorimi duhet gjithashtu t& lokalizojé shpenzimet dhe shpémdarjen e burimeve.

3.8.8 Drejtoria e Shérbimit Késhillimor mund t& ndihmojs

Planifikimi strategjik éshté njé aktivitet miréfifli komunitar. Gjithsesi, komunitetet ¢ interesuara pér
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procesin e planifikimit lokal mund t& bashké&punojné gjerésisht me zyrat dhe puhonjésit e drejtorive
rajonale té Shérbimit Késhillimor. Punonjésit rajonalé té kétij shérbimi mund té lehtésojné procesin
e planifikimit duke organizuar takime, duke siguruar mjedise té pérshtatshme pér kéto takime, si
dhe duke prezantuar eksperté té fushés té cilét mund té ofrojné késhillim sébashku me ta. Né
vijim, specialistét @ Shérbimit Késhillimor mundésojné informacionin e nevojshém pér analizén
e mjedisit. Ata gjithashtu mund té asistojné né trajnimin e grupeve t& ndryshme t& PZhL duke
ndihmuar né hartimin e planeve t& punés dhe agjendave té takimeve dhe sugjerimin e formateve
pér raporte t€ dobishém. Sé fundi, ata mund té japin perspektivén e tyre pér komunitete té tjera
rurale fqinje dhe géshtjet, problemet qé jané identifikuar ose jané né procesin e identifikimit atje.

3.9 Parimetkryesore té Planifikimit t&€ Zhvillimit Ekonomik Lokal

3.9.1 Planifikimi duhet té jeté aktual dhe i réndésishém.

Mé ndryshimin e tregjeve, teknologjisé dhe faktoréve té tjeré, planet ekonomike té disa viteve mé
paré mund té mos jené té zbatueshme né mjedisin e sotém ekonomik. Procesi i planifikimit duhet
té jeté konsistent dhe t& maksimizojé mundésité gé shfagen dhe t& adresojé sfidat konkurruese.

3.9.2 Planifikimi duhet té keté gqéllime té pércaktuara dhe ndara qarté

Sikurse né té gjitha veprimet me bazé té gjeré, njé vizion i ndaré dhe géllime t& pércaktuara garté
jep mundési té fugizohen pérpjekjet pér zhvillim. Kéto “Géshtje dhe Mundési” (elementét e kérkuar)
sigurojné bazén e duhur pér renditjen e burimeve dhe pércaktimin e partneréve potencialé. Qéllimet
né fjalé nuk duhet té jené deklarata pérsosmérie té cilat premtojné “vende t€ mira pune pér té gjithé
banorét”, ashtu sikurse nuk duhet té jené njé listim i thjeshté i projekteve mé té médha t& zhvillimit.

3.9.3 Koordinim me pianet e tjera lokale

Planet efektive té zhvillimit lidhin strategijité e zhvillimit ekonomik me planet pér pérdorimin e tokés

bujgésore dhe urbane, transportin, infrastrukturén dhe fuqiné punétore né nivel komune, garku dhe

mé gjeré. Komunitetet duhet t& kérkojné té rendisin veten e tyre me partnerét strategjiké té cilét
. mund t& sigurojné informacion té vlefshém, shérbime dhe produkte pér kété sipérmarrje kolektive.

Bashképunimi ndér-komunal dhe né nivel qarku éshté njé element i domosdoshém pér té béré té
mundur gé komunitetet t& maksimizojné efektivitetin e burimeve té kufizuara, té gjenerojné ide té
reja, t& ndajné punén pér té kursyer kohé, t'i japin réndési talentit t& partneréve té ndryshém, té
projektojné njé imazh mé té forté dhe t& bazuar né viera pér bizneset dhe njerézit jashté rajonit t&
caktuar. Veprimet e komuniteteve mund té kené efekt t& konsiderueshém né rritien e fginjéve té
tyre. Duke koordinuar pérpjekjet e tyre, komunitetet fginjé mund té:

p arashikojné dhe planifikojné mundésité dhe rreziget né nivel rajonal

. Planifikojné pérdorimin efektiv t&€ burimeve té kufizuara dhe/ose té pérbashkéta

. - Reduktojné prurjet negative té zhvillimit té ri t& paparashikuar

- saa 3 EmA AR
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3.9.4 Njihnitregun tuaj

Analiza ekonomike mund t& zbulojé mundésité, te ekspozojé rreziget dhe mund té shérbejé si
bazé pér njé planifikim té forté. Planifikimet mé t& mira périshijné informacion cilésor dhe sasior
mbi prirjet dhe zhvillimet ekonomike.

PZHL-ja joné ka té bé&jé me t& menduarin né terma afatgjaté né lidhje me nevojat e zhvillimit té
komunés. Sidoqofté, hartuesit e PZhL duhet t& mbajné parasysh edhe Strategjiné Rajonale té
Zhvillimit pér Qarkun pérkatés, si dhe té sigurohen gé ky plan hartohet né njé linjé me Objektivat
Rajonale dhe Kombétaré té Zhvillimit pér Mijévjecarin. Né kéts ményré zhvillimi ekonomik lokal
éshté i influencuar né ményré t& argumentuar nga té gjitha aktivitetet e geverisjes lokale. Gjithsesi,
politikat e zhvillimit ekonomik lokal jané pérgjithésisht t& pércaktuara né ményré té kufizuara si
aktivitete speciale t& ndérmarra nga grupe publike ose private pér té promovuar zhvillimin lokal.

Aktivitete t& quajtura “programe t& zhvillimit ekonomik” pérgjithésisht ndahen né dy kategori:

a)  Sigurimi i asistencés specifike pér biznese individuale t& cilat mendohen té sjellin
pérfitime mé té médha té zhvillimit ekonomik, dhe

b} Iniciativa strategjike.né té cilat taksat, shpenzimet dhe politikat rreguliuese ndryshojné
pér té promovuar zhvillimin ekonomik lokal.

Edhe pa kéto pérpjekje geveritare, zhvillimi ekonomik lokal do t& ndodhé. Gijithsesi, programet
lokale té& zhvillimit ekonomik mendohen se rrisin cilésiné dhe sasiné e zhvillimit ekonomik lokal.

+ Tétakosh njeréz duke ecur

Pérzgjedhja e paléve té nevojshme &shté njé proces qé kérkon kohé. Duhet t& pérpigeni té
takoni sa mé shumé njeréz té jeté e mundur. Shpeshhers, si rezultat i kétij procesi, njerézit e
identifikojné veten si kritiké ndaj grupeve té interesit pér shkak té dijeve, influencés, entuziazmit
ose pérkushtimit specifik té rajonit.

« Krijoni njé bazé té dhénash

Ndérkohé gé takoni njeréz, mblidhni kontaktet e tyre né ményré qé té ndértoni njé bazé té dhénash,
Kjo do té rezultojé e dobishme mé voné kur té pérpigeni té gjeni njeréz me aftési, dije dhe interesa
specifike apo kur do t& doni t'i thérrisni né njé mbledhje apo grup te fokusuar, Té gjithé kéta njeréz
nuk mund té jené né grupin tuaj t& referencés, por jané palét tuaja.

+ Zgjidhni palét pér njé grup reference

Grupi i referencés éshté i réndésishém, pasi ai do t& punojé me ju pér t& véné né praktiké ide gé do té
pérmirésojné ekonoming lokale kohé pas kohe. Ju po kérkoni njeréz qé e njohin komunitetin, pikat e
forta dhe t& dobéta 8 tij dhe jané t& pérkushtuar t& punojné me ju gjaté té gjithé procesit té& zhvillimit
ekonomik lokal duke ju ndihmuar t& zbatoni strategjité dhe iniciativat me kalimin e kohés. Gijithashtu,

T
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do tju nevojiten njeréz nga zona té ndryshme gjeografike dhe interesi si dhe t& balancuara pérsa i
pérket moshés dhe gjinisé.

Shembul!

. Cfaré departamentesh dhe zyrtaré té qeverisé duhen périshiré?

Agro-industria
‘dhe biznesi . Perfaqesues 18 shoqatave te ferm__ y L -
, : Perfaqesues t& Dhomés sé Tregtlse dhe Ind_i stii s ok
B:zneset Iokale dhe Shoqatat e ty > L

Qeveria Zyrtaré 18 qarkut
Zyrtaré t& komunave pérreth

Zyrtaré té zhvillimit t8 aftésive rajonale si p.sh. nga Drejtoria Arsimore, |
Drejtorla Shendetesore dhe Drejtoria e Sherblmlt Keshllllmor té qarkut :

departamente t& garkut duhen pérféhiré si dhe kush njeréz duhet té punojné bashké pér arritjen
e zhvillimin ekonomik lokal. Politika dhe ndérhyrije té tjera té geverisé gendrore prekin zhvillimin
ekonomik lokal pérmes politikave dhe veprimeve té veta duke prekur né ké&té ményré rajonin tuaj;
pér kété arsye, té tilla marrédhénie nuk duhen neglizhuar.

. Takimijuaj i paré mé paiét e grupit té references.

N& takimin tuaj t& paré mé grupin e referencés, do t& ishte miré té hartoni pikat e referencés: pér ¢faré
&shté pérgiegjés grupi? Si do 16 bashképunojné ata? Kujt duhet ti raportojné? Si do & mblidhen?

. Vendosni se né ¢’'ményré njerézit kontribuojné mé shume.

Pér disa mund t& mos jeté e nevojshme té jené gjithmoné té pranishém né mbledhje. Ndérkohé
qé pér disa té tieré éshté shumé e réndésishme pjesémarrja e rregullt si p.sh. pér punonjésit
lokalé, Drejtoria Arsimore e Qarkut, etj. Por ju mund té zgjidhni gjithashtu gé grupe té vogla pune
qé takohen né periudha té shkurtra kohore t& fokusohen né njé ¢éshtje té cakiuar.

« Ofroninjé vizion

Ju do & doni qé takimi juaj i paré t& pércaktojé objektiva t€ gjera pér grupin e referencés. Ftoni
kryetarin e komunés ose lideré té tjeré té paragesin vizionin e tyre mbi strategjiné ekonomike gé
ju po synoni t& arrini.

TR T
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4. Kuadri Kchor

Pér planifikimin e zhvillimit lokal hartohet paraprakisht njé plan-veprimi afatshkurtér, dfatmesém dhe
afatgjaté. Ky vizion hedh véshtrimin drejt 10-15 viteve té ardhshme dhe pércakton objektiva strategjike
pér afatin pesévjecar. Megjithaté, pér t& gené realist dhe pér té& gené té sigurt qé komuniteti &shté i
afté té pérgendrohet né projekte dhe né veprime konkrete, géllimi i veprimit &shté te ngushtohet né
afatin trevjegar dhe vecangrisht i adresuar gjate pérgatitjes se buxhetit. Cdo hap veprimi pérmban
njé afat kohor pér zbatimin e tij. Pérputhshméria me kéto afate éshté t& monitorohet nga Néngrupi
MPV né proces.

5. Masat per fillimin e procesit

Dokumenti “Udhézues Praktik i Planifikimit te Zhviflimit Lokal me Pjesémarrje” éshté
hartuar pér t& orientuar lexuesin metodologjikisht né ¢do hap té procesit. Né pérputhje me pérvojat
mé té mira té planifikimit t& zhvillimit lokal brenda dhe jashté vendit, ky dokument trajton né pjesé
té ndryshme té tij aspekte té ndryshme té procesit té planifikimit gé lidhen kryesisht me: drejtimin
e planifikimit, Planet e Punes t& Zbatimit, Rishikim Parapérgatitor dhe aspekte té tjera specifike.
Né kété ményré “Udhézuesi Metodik” ofron njé doracak té detajuar ne hapa pér té hartuar njé
Plan t& Zhvillimit Lokal. Gdo hap pérmban informacion mbi rezultatet e pritshme, veprimtarité
dhe detyrat pérkatése; pse éshté hap i réndésishém, si t& organizohet ¢do veprimtari dhe ¢faré
mjetesh dhe pérgatitje 8shté e nevojshme pér pérmbushjen e secilés prej tyre (veprimtarive).

Planet e punés té zbatimit ofrohen pér koordinatorin e terrenit* dhe Kryetarin e grupit t&*planifikimit t& -
zhvillimit iokal. Kéto jané plane tejet té detajuara veprimi pér zbatuesit dhe japin njé shpjegim té miré
pér té gjithé pérfagésuesit mbi sa detaje duhet pér té planifikuar ¢do hap, e pér t'i pérmbushur veté ato.

Infrastruktura e trajnimit pérbehet nga térésia e materialeve trajnuese té parapérgatitura, modele
té ndérgjegjésimit publik dhe nxitjies sé pjesémarrjes s€ komunitetit, si dhe nga mijete té tjera
gé jané té lidhura me ¢do hap té procesit. Kéto gjithashtu mund té ofrohen edhe né njé CD né
ményré gé pérdoruesit lokal t& mund t'i modifikojné dhe t'i pérshtatin ato sipas kushteve é tyre
specifike t& komunés.

Né pérfundim, seksioni i punés pérgatitore ofron mundésiné pér krijimin dhe mbajtjen e njé dosjeje
té ploté té artikujve, botimeve mbi pérvojat € méparshme, etj., né dobi té planifikimit t& zhvillimit
lokal, dokumente té cilat ju mundésojné pjesémarrésve pérmirésimin hap pas hapi té aftésive té
tyre, pérfitimin e njohurive plotésuese, etj. Né kété dosje mund 1€ vendosen edhe modele materiale
studimore gé jané té nevojshme pér fushén, plane té zhvillimit lokal t& pérgatitura né komuna me
kushte ekonomiko-shogérore té ngjashme, etj.

4) Ne kuptimin e kétii Udh&zuesi, me "koordinaloré té terrenit” do 1& kuptojmé punonjésin e MADA-s osefedhe specialisté t& tjerd 18
kontraktuar prej saj gé mbulojné njé territor t& caktuar, veprimtaria kryesore e té citéve éshté sigurimi i asistencés teknike dhe bash-
kérendimi i procesit t& hartimit t& planeve t& zhvillimit lokal me titullarét dhe stafet drejtuese té& komunave né zonén malore pérkatése.
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KAPITULLI I

Hartimi i planit € zhvillimitlokal

Realizimi i procesit té vlerésimit lokal dne pérgatitja e planit strategjik pér zhvillimin ekonomik
éshté i pérbéré nga disa faza, te cilat jepen né vijim. Organizimi pér fillimin e procesit t8
zhvillimit ekonomik, mbledhja e informacioneve dhe t& dhénave, analiza dhe interpretimi i t&
dhénave dhe informacioneve te grumbulluara, pércaktimi i strategjive alternative & zhvillimit
ekonomik, zgjedhja e strategjive pérkatése dhe projekteve dhe aktiviteti i fundit sshté vénia né
jeté e strategjive dhe projekieve té pérzgjedhura.

-

1. Organizimi pér fillimin e procesit t& zhvillimit ekonomik, pérpjekjet pér inicimin e zhvillimit
ekonomik duhet té fillojn& nga liderét lokalé apo komisioni pér zhvillimin ekonomik té
cilét duke i nxitur té gjithé ata gé jané té gatshém té angazhohen né procesin e zhvillimit
lokal. Ndérkaq, né nivel komune, komisioni pér zhvillimin ekonomik duhet te angazhohet
drejtpérdrejté né vlerésimin lokal dhe né pérgatitjen e planeve pérkatese.

2. Mbledhja e informacioneve dhe té dhénave, para se & formulohet vendimi pér strategjiné
e zhvillimit ekonomik lokal éshté e domosdoshme gé té mundéschet njé pasqyré pér
gjendjen momentale dhe prirjet kryesore té zhvillimit té komunés né momentin e hartimit
t& PZhL. Informacioni pér gjendjen ekonomike t& komunés mund té sigurohet né bazé té
dhénave statistikore té ekonomisé nga burimet zyrtare dhe jo-zyrtare, si dhe informacionet
e ndryshme té siguruara nga studimet, vézhgimet, analizat e aktoréve té ndryshém qé
kané vepruar ose veprajné aktualisht né territorin e komunés, por edhe nga takimet me
njerézit gé jetojné né até territor. Né rastin e fundit mund t6 pérdoren edhe pyetésoré
t& ndryshém, rezultatet e pérpunimit & té ciléve do té ndihmojné shumé né procesin e
vlerésimit.

3. . Analiza dhe interpretimi i t& dhénave dhe informacioneve te grumbulluara, té dhénat dhe
informacionet sasiore dhe cilésore duhet t& analizohen dhe t& interpretchen me ¢éllim
gé 16 jepet njé pasqyré e hollésishme, e cila do 1€ jeté njé bazé e forté per projeksionet
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e ardhshme té komunés dhe mbi té cilén mund té gjenerchen nisma té ndryshme apo
projekte zhvillimore. Né kété fazé fitohen njohuri pér llojet e agro-industrisé, pozitén,
gjeografike, ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme, sipérmarrésin, pasurité natyrore,
té punésuarit, infrastrukturén publike, etj, me qéllim gé t& identifikohen avantazhet
krahasuese. Né kété fazé do té identifikohen anét e forta, anét e dobéta, mundésité dhe
kércénimet apo pengesat ndaj zhvillimit ekonomik lokal. Gjithashtu né kété fazé do té
identifikohen edhe nevojat e komunitetit. Kétu duhet t& identifikohen mé shumé nevoja
qé mund te realizojé qeverisja lokale, t& vendoset se cilat nevoja jané mé té réndésishme
apo prioritare né funksion t& zhvillimit ekonomik lokal. Nj& nga ményrat pér realizimin
kétij hapi éshté analiza e mundésive té qeverisjes lokale pér t& mbéshtetur zhvillimin e
sipérmarrjeve private mbi bazén e mundésive ekonomike g& mund t& ofrojé komuna pér
kété géliim.

Formulimi i alternativave strategjike pér zhvillim iokal, nga identifikimi i problemeve
dhe nevojave né kété fazé duhet t& analizohen strategjité e ndérhyrjes. Si strategji té
pércjellura me masa mund té pérmendim:

- Ndihmé ndaj bizneseve ekzistuese lokale g& t& pérmirésohen dhe té zgjerohen.
Disa teknika té cilat mund t& ndihmojné né pérmirésimin e efikasitetit t& bizneseve
ekzistuese jané: sponsorizimi i programeve pér trajnime t& drejtuesve té biznesit; nxitja
e kryetaréve t& komunave gé té vizitojné rregullisht firmat private né territorin e tyre me
qéllim gé & kuptohen, pérpjekijet e komunés dhe vulineti pér t& mbéshtetur zgjerimin
dhe fugizimin e tyre; identifikimin e burimeve & kapitalit té cilat i plotésojné nevojat e
bizneseve lokale; informimi i vazhdueshém i tyre mbi zhvilimet e reja teknologjike qé
mund té pérmirésojné efikasitetin; sigurimi i shérbimeve lokale dhe né nivel qarku, me
géllim gé t'u plotésohen nevojat sipérmarrjeve lokale; sponsorizim i aktiviteteve té cilat
paragesin déshirén e shogérisé pér té kontribuar né zhvillimin e firmave lokale etj.

Nxitja e formimit t& firmave té reja né territorin e komunés. Krystarét e komunave duhet
té mendojné se cilat hapa duhen ndérmarré prej tyre pér pérmirésimin e kiimés sé
bizneseve & reja. Né kété drejtim duhen shirytézuar mundési t& ndryshme si: ofrimi
i trajnimeve t& nevojshme pér fillimin e biznesit pér sipérmarrésit fillestar, trajnime
né fushén e marketingut t& produkteve bujgésore e blegtorale, rritien e aftésive pér
planifikimin e zhvillimit te biznesit, mbéshtetje e nismave pér kryerjen e investimeve té
diasporés shgiptare né vendlindje (territorin e komunés), etj.

Pérmirésimi i aftésive t& stafit t& komunés né administrimin e té ardhurave dhe

shpenzimeve komunale, rritje e kapaciteteve profesionale té tyre né marrédhéniet me

prodhuesit dhe shitésit iokal; mbéshtetje bizneseve pér 18 identifikuar potencialin e

tregut lokal pérmes sigurimit te informacionit bazé social-ekonomik edhe/ose kryerjes

sé studimeve dhe analizave & pérbashkéta; koordinim i veprimtarive sipérmarrése né
. komune, etj.
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- Térhegja e punédhénésve t& réndésishém nga komuna/garge tjera, nése qarku
dhe komuna duan té térhegin firma nga rajone te tiera atéheré mund t& ndjekin
disa strategji: identifikim i zonave pérkatése pér zhvillmin e agro-industrisé dhe
sigurimin e ofrimit t& shérbimeve té nevojshme; promovimi i dobisé s& investimeve
né pérmirésimin e cilésisé sé jetés sé banoréve té komunés; studimi i pérfitimeve nga
ndonjé sipérmarrje e re ose nga kapacitetet prodhuese e pérpunuese té prodhimeve
bujgésore e blegtorale t& vendosura né komunat e aférta, etj.

»  Shtimi i investimeve té pérfituara nga komuna népérmjet investimeve né projekte
kombétare, projekteve té OJF-ve dhe donatoréve ndérkombétaré, pérpjekja qé té rritet
ndikimi pozitiv i programeve pér investime me interes kombétar, projekieve nga OJF
dhe fondeve té donatoréve té ndryshém né zhvillimin lokal ka njé réndési t& madhe.
N& kété drejtim duhet t'i pérdorim disa apo té gjitha veprimtarité vijuese: informimi i
banoréve té komunds pér t& drejtat e tyre pér pérdorim té formave té ndryshme té
programeve mbéshtetése t& zhvillimit ekonomik, shtimi i pérpjekjeve pér térheqgjen e
investitoréve vendas dhe té huaj pér pérmirésimin e infrastrukturés publike komunale
si rrugét, kanalizimin, ujésjellés, shkolla, ambulance, etj.

5. Pérzgjedhja e strategjisé dhe projekteve adekuate, geverisja lokale mund ta realizoje
kété pérzgjedhje duke analizuar pérfitimet dhe risqet e gdo projekti t& veganté duke
pérzgjedhur ato strategiji dhe projekte qé kané mé pak shpenzime dhe qé sjellin pérfitime
mé t& médha, kuptohet duke respektuar rigorozisht teknikat pérkatése t& vlerésimit
sidomos né aspektet mjedisore dhe afat-gjaté. )

6.  Véniané jeté e strategjive té pérzgjedhura dhe projekteve, mbas arrities se njé konsensusi
te gjere né komisionin komunal te zhvillimit ekonomik pér strategjité dhe projektet qé do
t& realizohen, vjen faza e mbéshtetjes se zbatimit te tyre. Vé&nia né jeté& e projekteve te
pérzgjedhura bén té nevojshme qé t& formohet grup pune i posagém pér secilin projekt,
ndérsa hartohet njé plan pune i holiésishém né té cilin pércakiohen veprimet, sigurimi i
njé mbéshtetjeje sa mé t& gjeré publike, et].

Procesi i menaxhimit té planit te zhvillimit strategjik éshté njé nga proceset mé té réndésishém
té planifikimit t& zhvillimit ekonomik. Menaxhimi strategjik paraget konceptin se si mund té
shirytézohen né ményré efikase burimet né dispozicion, ndérsa si piké referimi éshté pérmirésimi
i kushteve dhe i cilésisé se jetesés se banoréve t& komunés. Ao jané:

1. 5 Fazat dhe 10 Hapat gé duhen Ndérmarré
Njé proces planifikimi strategjik i zhvillimit ekonomik lokal kalon népérmjet pesé stadeve kryesore.
~ Stér Organizimi i Pérpjekjes

Drejtimi i njé Vlerésimi Ekonomik Lokal

I
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Zhvillim te Strategjisé sé& Zhvillimit Ekonomik Lokal (pérfshiré vizionin,

géllimet, objektivat e programet si dhe planet e veprimit)

Vénia né jeté e Strategjisé sé Zhvillimit Ekonomik Lokal

Rishikim i Strategjisé sé Zhvillimit Ekonomik Lokal

Strategjia do té identifikoje fushat me mundési ekonomike dhe véshtirési pér tu kapércyer, njé
informacion ky gé do té drejtojé iniciativén e Zhvillimit Ekonomik Lokal dhe ndérhyrjet potenciale.

Faza 1; Mbéshietje Ndértuese

HAPI 1: SIGURIMI | PERGJEGJESISE LOKALE

Ky hap siguron qé zyrtarét e qeverisjes vendore dhe personeli t& njihen me géllimet e projektit dhe
né té njéjtén kohé té angazhohen né hartimin e planit t& zhvillimit lokal.

Veprimtarité kryesore té kétij hapi kané té b&jné me sa vijon: -
Pérgatitja e prezantimit pérmbledhés
Paraqitja e njé prezantimi tek Kryetari i komunés dhe & ftuarit e tjeré
Pérgatitja e Kryetarit t& Komunés pér té prezantuar konceptin & PZhL
Prezantim né Késhillin e Komunés pér miratim konceptual (né parim)

Mbikéaqyrje e caktimit té Grupit t& PZhi., Grupi Monitorimit dhe Vlerésimit me Pjesmarrje
(MVP)

Kéto jané hapat e paré né krijimin e Planit t& Zhvillimit Lokal. Njé proces i suksesshém nuk mund
té fillojé pa patur mbéshtetien e ploté nga zyrtarét e zgjedhur lokal, administratés lokale dhe
liderét e komunitetit. Eshté po ashtu e réndésishme té kesh njé nivel te larté pjesémarrjeje te
komunitetit lokal dhe njé gamé té gjeré aktorésh, pérfagésues t& grupeve té interesit. Té gjitha
kéto mund té arrihen né saje t& njé kuptimi t& miré té parimeve té projektit dhe aftésisé pér t'ia
transmetuar kéto grupit t& punés dhe zyrtaréve lokalé.

N& fund t& késaj faze zyrtarét lokalé do té kené njé njohje dhe perceptim t& miré mbi procesin e
planifikimit-t& zhvillimit ekonomik fokal dhe do té japin konsensusin e tyre si dhe angazhimin pér
procesin dhe veprimtarité gé duhen kryer, pjesémarrja do 6 mund té arrihet ndérmjet njé game
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t& gjeré aktorésh, pérfagésues té grupeve té interesit dhe grupi i punés do té ket& njé agjends té
gatshme pér veprimet e ardhshme.

P&r t& pasur njé PZhL, zyrtarét e zgjedhur, administrata lokale dhe anétarét e komunitetit duhet
16 deklarojné mbéshtetien e tyre pér pérpjekjen. Njé angazhim formal nénvizon réndésiné
e iniciativés, autorizon stafin pér t& punuar mbi to, dhe ndihmon né pérshpejtimin e veprimit
brendapérbrenda geverisjes lokale dhe komunitetit. Angazhimi fillestar shprehet népérmjet njé
Memorandumi t& Mirékuptimit q& pércakton pritshmériné e procesit, veprimtarité kryesore dhe
angazhimin kohor t& pérfshire né njé plan zhvillimi dhe rolet e pérgjegjésité e pjesémarrésve. Né
ks fazé fillestare, njé pérpjekje e viefshme do té béhet pér t& transmetuar géllimin dhe procesin
pér planifikimin e zhvillimit iokal tek té gjithé pjesémarrésit e projeklit, pasi ata do 1€ pérfitojné nga
projekti, nga zhvillimi i planit népérmjet zbatimit dhe monitorimit t& rezultateve.

Gjaté késaj faze ngrihet Grupi i PZhL. Eshté shumé e réndésishme g 1é gjithé aktorét e interesuar
né komuné dhe pérfagésues t& komunitetit t& gjeré t& marrin pjesé dhe té kené zérin e tyre né
kété grup duke u ndjere anétaré té tij. Kjo éshté arsyeja pse pérbérja e sugjeruar e grupit te
PZhL &shté me bazé & gjeré dhe me diversitet brenda tij duke pérfshire zyrtaré té zgjedhur,
pérfagésues té administratés lokale, shogatave té biznesit dhe organizatave té shogérisé civile e
banoréve té thjeshté.

Si shenjé t& demonstrimit t& mbéshtetjes, Késhillikomunal eméron 2-3 anétaré té tij, duke preferuar
ata qé pérfagésojné spektrin politik, pér té shérbyer né grupin e PZhL dhe Kryetari i Komunés
cakton stafin kryesor té angazhohen né pérbérje té grupit. Pérzgjedhja e anétareve té komunitetit
dhe pérbérja e tyre &shté themelore pér zbatimin me sukses té parimit té gjithépérishirés. Eshté
po kagq e réndésishme gé i gjithé procesi té shihet si njé sipérmarrje e geverisjes vendore, ndaj
dhe stafi i eméruar dhe zyrtarét e komunés duhet t& pérfshinen né grupin késhillimor.

a) Pse ndértimi i Partneritetit Lokal éshté i réndésishém pér Suksesin?
Veprimtaria kryesore e kétij hapi ka té béjé me sa vijon:
- Nd&rtimi | Grupit i Planit t& Zhvillimit Lokal

Partneritetet jand thelbésore pér njé Plan efektiv 18 Zhvillimit Lokal. Népérmjet njé partneriteti
njeréz dhe organizata t& ndryshme punojné sébashku pér té adresuar interesa dhe shgetésime té
pérbashkéta. Njé partneriteti hapur éshté ruga mé e lehtd dhe mé eficiente pér té krijuar njé PZhL,
sepse ¢do njeri eshte i pérfshiré qé né fillim. Kjo do t& thotd qé plani né formén pérfundimtare té
tij do t& keté konsensusin nga té gjitha palét qé kané njé angazhim né zhvillimin lokal.

b) Cili éshté roli i grupit té PZHL-sé?

Grupi i PZhl. éshté pérgjegjés pér udhéhegjen, pér sigurimin e drejtimit dhe té késhillave, si dhe
pér mblkeqyrjen e hartimit té Planit t& Zhvillimit Lokal. Grupi i PZhL éshté gjithashtu pérgjegjés pér
pergatltjen e planlt pérfundimtar t& propozuar t& Zhvillimit Lokal pér ta paragitur até né Késhillin e
Komunés per aprovim, si dhe langimin dhe monitorimin e zbatimit t& tij.




Agjensia

e Zhviilimit

{é Zonave

Malore )

¢) Kush duhet té pérfshihet né Grupin e Planit té Zhvillimit Lokal?

Pérbérja e Grupit té Planifikimit t& Zhvillimit Lokal:

v Zyrtaré Lokalé té Zgjedhur

v Organizata té shogérisé civile

v Organizata t& grupeve sociale me aftési te kufizuara

s Grupe ambjentaliste

v Administrata Komunés

s Organizata profesionale (p.sh shogata té biznesit/Fermeré/Mésues/
v/ Punonjés té Shéndetésisé/ Shogata Profesionale)

v Njeréz pérfitues té ndihmés ekonomike

S/ Graté

v Té Rinjté

4 Pensionistét . .
v Banoréi

NENGRUPI | MOBILIZIMIT TE KOMUNITETIT {NMK)
Perpeérja:  Anétarét e Grupit Planit t& Zhvillimit Lokal

Ralii: Té ndérgjegjésoje publikun pér pjesémarrie né procesin e hartimit t& Planit té
Zhvillimit Lokal dhe zbatimin e tij.

Pérgjegjésits:

a) Fushaté ndérgjegjésimi té publikut (Té organizojé dhe té sigurojé suksesin e té gjitha
veprimtarive)

b) Panairet e Ideve pér Vizionin Komunitar — PIVK (Té identifikojé dhe trajnojé vullnetaré
pér té mirépritur panairet/ Té ndihmojé né lehtesimin e panaireve/ Té grumbullojé dhe t&
pérpunojé informacionin nga panairet tek sekretariati)

¢) Grupet e Fokusuara - FG (Té organizojé grupet e fokusuara sipas nevojave)

d) Seancat e Késhillit pér Hartimin e Strategjisé (Té asistojé& koordinatorin lokal t& MADA-s
kur 1é jeté e nevojshme, té lehtésojé takimet/ Té mbledhé dhe té pérpunojé informacionin
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e) Pérgatitia e Raportimit pér gdo veprimtari pér koordinatorin lokal t& MADA-s. -

SEKRETARIATI

Pérbérja: 2 anétare té Grupit t& PZhL

gv‘ﬂoll Té sigurojé dhe dokumentojé informacionin & mbledhur nga pérpunimii té dhénave
dhe Pjesémarrja € Néngrupeve

a)  Té sigurojé mbledhjen e t& dh&nave né kohén e duhur
b) T8 mirémbajé informacionin né vendin e pérshtatshém dhe té sigurt

¢) Tipérciellé informacionin koordinatorit lokal dhe té tjeréve, sipas kérkesés dhe né kohén
e duhur -

NENGRUPET E MBLEDHJES SE TE DHENAVE (NMDH)

“:Pérbérja: Anétaret e Grupit t& PZhL

i Roll: Té sigurojé mbledhjen e t& dhénave té pérshtatshme pér analizén e giendjes
Srgjegiésité:

a) Anketimi i Banoréve (Hartimi i shembullit rastésor pér banoré/ ldentifikim/ trajnim té
vulinetaréve pér 16 drejtuar Anketimi i banoréve/ Sigurimi i kryerjes sé suksesshme té
Anketimit té banoréve)

b)  Profili i Komunés (Té dérgojé pyetésorin dhe metodikén e mbledhjes s& 1é dhénave
personave/zyrave pérkatése dhe t& mbledhé t& dhéna kur 18 jené té gatshme / Kontrolli i
té dhénave pér sakiésing)

¢) Mbledhjedhedorézimtérezultateve té Anketimit t& banoréve dhe Profilit t& Komunés
prané Sekretariatit

Roli dhe Pérbérja e néngrupit té Monitorimit dhe Vlerésimit me Pjesémartje

a) Pse procesi i monitorimit dhe rezultatet jané té réndésishme pér suksesin?

Monitorimi i efektivitetit t& puné sé geverisjes vendore éshté i réndésishém pér njé numér arsyesh.
Pér diké, bén t& mundur gé institucioni 8 japé llogari ndaj aktoréve t& grupeve té& interesit, me té
cilét éshté duke bashképunuar ose synon té bashképunojg, cfaré ka premtuar pér té béré dhe
cfaré po bén. Monitorimi i rregulit dhe i vazhdueshém i rezultateve ose plani strategijik i lejon

SRR s RN
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organizatés té identifikojé qé herét problemet e hasura né arritien e objék;[ivave, duke i dhéné .
mundési né kété ményré t& ndérhyjé né kohé pér rregullimin pérkatés né shérbimin né fjaié.

b) Cili éshté roli i néngrupit té Monitorimit dhe Vierésimit me Pjesmarrje (MVP)?

Néngrupi i MVP pérdor teknikat e matjes sé performances pérgjaté zhvillimit té planit né ményré
qé té vendosé kritere pér vlerésimin e procesit te PZHL dhe pér té asistuar nén-grupet né fushat
prioritare né pércaktimin e treguesve té performancés pér objektiva strategjik dhe hapat e veprimit.
Mbas plotésimit dhe adaptimit té planit, anétarésimi né néngrupin e PME-sé do t& zgjerohet; grupi
do té ngarkohet me pérgjegjési pér monitorimin dhe vlerésimin periodik té arritjes sé objektivave
té planit, si dhe t& komunikojé arritjet dhe sfidat e hasura te Késhilli komunal dhe banorét.

c) Kush éshité i pérfshire né Néngrupin e MYP-s&?
Nén-Grupi i Monitorimit dhe Vlerésimi me Pjesémarrje
(I zgjeruar, Viti i 1148)

Figura: Skema e Pérbérjes sé Nén-Grupi i Monitorimit dhe Vlerésimi me
Pjesémarrje

Anétaré t6 Keshillit | . .
Komunal (1-2) '

Roli i MADA-s dhe kérkesat e mundshme pér trajnim:

MADA prezanton konceptin dhe procesin tek Kryetari i Komunés. Gijithashtu, koordinatori lokal
ndjek mbledhjen e Késhillit t& komunés duke asistuar pér tiu pérgjigjur ¢do pyetjeje dhe duke
ofruar sqarime t& métejshme. Né kété stad zhvillimi, &shté e réndésishme té ofrohet njé véshtrim i
pérgjithshém i roleve specifike t& grupeve késhilluese né procesin e PZhL. dhe parimet/praktikat e
piesémarries gjithépérishirése. Ky prezantim mund té organizohet né seancén e paré té Késhillit
komunal.

HAP 2, PERCAKTIMI | DRESTIMAT
Gjate kétij hapi, pritet t& arrihen kéto rezultate kryesore:

Anétaret e grupit 1& PZHL-sé t& kené njé ide & garté rreth objektivave té projektit,
rezultateve dhe rolit t& tyre né kété proces.
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. MADA 16 keté njé ide té garté t& nevojave pér trajnim té pjeséméfrésve t&6 komunés
. H artimiinjé plani pune dhe njé kalendari zbatimi nga grupi i PZHL-sé

Kryetari i Komunés mbledh sébashku té gjithé anétarét e grupit t& PZhL, Grupit & Monitorimit dhe
t& Vlerésimit me Pjesémanje dhe Grupit t& Mobilizimit t& Komunitetit pér njé workshop trajnimi
dy-ditor rreth PZHL/PME dhe strukturés e metodologjisé sé propozuar. MADA do té ofrojé kété
trajnim duke pércaktuar edhe njé kalendar pér zbatim. Qéllimi i workshopit éshté té orientojé
mé& miré stafin e komunés dhe pjesémarrésit kryesoré né kété proces, t& marré inputetet, t&
identifikojé parametrat e analizés sé gjendjes, t& diskutojé komponentét e pérfshirjes, etj. Ky
workshop éshté edhe njé mundési e miré pér t& kryer njé ‘vlerésim t& nevojave pér trajnim”.
Pjesémarrésit e komunés mund té ofrojné njé vierésim té rezultateve té arritura né aftésimin dhe
njohurité e tyre né ményré qé té identifikohen nevojat e ardhshme apo aktuale pér trajnim.

Roli i MADA-s dhe kérkesat e mundshme pér trajnim:

Organizim, koordinim, lehtésim dhe pérgatitien e materialeve pér trajnimin gjaté
workshopit. Gjithashtu, kérkohet té lehtésojé nevojat gjaté trajnimit/té vierésojé burimet
njerézore dhe pérgatisé rekomandime pér trajnime té tjera, (nése duhet).

L HAPIS. - TEFILLOSH
Gjaté kétij hapi, pritet té arrihen kétp rezultate kryesore:

. O rganizimi i Mbledhjeve 1& para té planifikimit té Grupit té PZHL-sé, pér t& hartuar
planet pérkatése t& veprimit, kalendarin kohor, rolin dhe pérgjegjésits.

p rezantimi i Fushatés sé Ndérgjegjésimit Publik

. P ér anétardt e PZhL-sé éshté shumé e réndésishme ta njohin veten si njé grup pune
me eksperiencé dhe rol t& réndésishém né kété proces, me pérgjegjési té pércakiuara.
Anétarét duhet t8 pajisen me aftésité bazé né pérgatitjen e planeve té punés qé duhet
té pérmbajné detyra dhe afate kohore pér pérmbushijen e tyre.

N& kété takim, Grupi | PZhL-sé zgjedh njé kryetar, secifi néngrup gjithashtu zgjedh njé kryetar i
cili do t& veprojé si person ndérlidhés ndérmjet néngrupit dhe sekretariatit t& grupit té PZhL-sé.
Néngrupet jané:

« N éngrupi i Mbledhjes sé t& Dhénave
. N éngrupi i Mobilizimit t& Komunitetit

. Néngrupi Pjesémarrés né Monitorim

» gekretariali
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e mbledhjes sé t& dhénave, do 1€ pérgatisé planin e punés dhe identifikojé vullnetarét qé do té .

pune dhe do té filiojé t& pérgatisé logjistikén p&r Panairin e Ideve né Komunitet, si dhe do té fillojé
té planifikojé fushatén pér ndérgjegjésimin publik. Néngrupi i PME do t& bjeré dakord mbi kriterin
e vlerésimit dhe indikatorét pér monitorimin e suksesit kundrejt arritjes sé rezultateve t& PZhL-sé
dhe matésve té tjeré t& performancés.

Roli i MADA-s dhe kérkesat e mundshme pér trajnim:

Parashikimi i takimeve 1€ para dhe ofrimi i asistencés teknike, sipas nevojés pér té finalizuar
Planin e Punés dhe Fushatén e Ndérgjegjésimit Publik

Udhez:me

Shembull pér Qéshqe D:skuttmi né Mb!edhje dhe Plkat e Vendfmtt pér Takimet F]ﬂestare te PZhL 58

. A netares:a e Gmp:t 16 PZhL zg;edh n_.-e kryerar (sug]eroher té jete nje person i ndry b
shém 2 Kry' rii omunes) -

_ ' 'ra g]a!e D:tes 56 Dyte te tra- .
e ahzuara, duke marre ne konslderaté rolin. dhe perg;eg;es:te‘ :

| informacionin dhe materialét g& L'

B .permba-jné' g:éshqe dhe detyra te ndryshme s:p jané rapomm: efektrv dhe se sr mod :
: erohet njé mbledh;e . ; . , ;

Shembuﬂ pér GeshUe Diskutimi ne Mbledh;e dhe P:kat e Vendlmtt per Tak:met Flﬂestare te
Nengrupit te Monltorimit dhe V.'eresimrt me Pjesemarqe (M‘ VP)

. - A nélarésia zgjedh kryetatin

. Finalizimi i Planeve 6 Punés. Planet e Punes 6. iniciuara gjaté Dités sé Dyté te tra,rm- _

o mrt ' 12} ané t6 fmal:zuara, duke marre né kons:derate rol.'n dhe pergjegjesrte 18
S mpit.’té MVP-‘]sé. el _
LN éngruﬁi Mvp péroakton kriteret pér matjet e suksesrt te zhwlhm:t te plamt dhe fma!r-

zon njé model pér raportlmm e progresit:: _ . _

Shembull pér Geshtje Diskutimi né Mbledhje dhe Ptkat e Vendimft per Takimet Fn'!estare 6

Nengruprt {é Mbledhjes sé té Dhénave (NMDh) -

' N MDh:zgjedh nje kryetar (sugjerohet té ,lete njé person i ndryshem nga Kryetan ) Ko-
munés)

. R'shikon delyrat e sec:lrt dhe percakton gfare trajrimi tetér eshte i nevo_.-shem

-« - Rishikon :nstrumentet e Profilit té Komunés dhe, vendos detyra pér mbledhjen e té dhé-
nave-

« Rishikon :nstrumentm e vro;rlm:t gytetar dhe maodifikon ate nese éshid e nevo,rshme

. Diskuton dhe | jep shembuj t& mundshém

. D iskuton nése éshié e nevojshme 1é marrin vullnetaré per zbatimin e punés né terren apo
anetare 18 grupit t& PZhL; nése vendoset pér vullnetarét diskutohet Irajnimi pér ta.
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Shembull pér Céshtje Diskutimi né Mbledhje dhe Pikat e Vendimit pér Takimet Fillestare té
néngrupit té Mobilizimit té Komunitetit

. plani i Fushatés pér Ndérgjegjésimin Publik: Komunikimi éshité njé aspekt kritik.i pro-
cesit 18 PZhl-sé. Publiku duhet 1& dijé cfaré aktivitetesh jané duke ndodhur dhe se si
mund & pérfshihen né to. Pér mé tepér, grupi i PZhl-sé duhet 1& komunikojé ndérmjet
anétaréve 16 vet né ményré qé 1é gjithé 6 kuptojné gfaré veprimesh do té ndérmer-
ren gjaté gjithé procesit. Né ¢do hap té procesit, planet e punés duhet té pérfshijné
komunikimin dhe ak-tivitetet promovuese pér ndérgjegjésimin publik, pra jo vetém té
sigurojné pjesémarrjen né aktivitete, por edhe té pérforcajné edukimin civil ndérmjet
banoréve t8 komunés né pérgjithési. Shembuil: Njé akiivitet sig éshté ai PIVK duhet
té keté postera, ﬂetepalos;e dhe banderola. Njé takim i Késhillit duhét té njofiojé pér
aktivitetin. Gjithashtu, grupi i fo-kusit duhet (& marré ftesa individuale. Radiof lokale
dhe televizionet duhet t& marrin dek-larata pér shiyp apo té mkura;ohen per té mbuluar
mediatikisht cdo aktivitet.

. Diskutim dhe péreaktim i metodave mé té mira pér & lajméruar pjesémarrésit pér ¢cdo
fazé 16 procesit. Mos harroni t8 promovoni. Njé aktivitet i konceptuar pér shumé njeréz
duhet & reklamohet né shumé vende publike ku njerézit shikojné shpesh (qendra e
fshatit, ndértesa e komunés, dyqane, shkolla, kafe).  ~

. Vendosja e njé “Bordi té Informacionit” i cili do té informojé n;erez#t mbi aktrwtetet Ggé
jané duke u zhvilluar nga grupi i PZnl-sé pér ti mbajtur njerézit t& pérditésuar me glaré
ndodh gjaté procesit. Sekretariati mund ta mbajé kété Bord té perdftesuar duke i srgu-
ruar kopje té lajmérimeve té béra grupit té PZhL dhie MADA.

Roli i MADA-s dhe kérkesat e mundshme pér trajnim:

MADA | ofron asistencé teknike grupit 16 Punés gjaté takimeve té para pér té srguruar
anétarét e 1if q& cdo gjé éshté nén kontroll. Gjithashtu, MADA do t& ofrojé frajnime
té métejshme pér planifikimin e aktiviteteve dhe fushatés sé ndérgjegjésimit publik.

Faza2: Vlerésimii Gjendjes

Drejtimi i“Vierdsimit nga Komuniteti” éshté i réndésishém pér planifikimin e zhvillimit lokal.
Pérpara se té fillojmé & planifikojmé té ardhmen toné, duhet & dimé nga tia fillojmé. Gjaté
késaj faze do t& déshironim ti pérgjigjeshim disa prej pyetjeve té méposhtme: Kush jemi ne si
komunitet? Gfaré éshté e veganté pér ne? Pse do té déshironte dikush té jetonte kétu? Pse njé
kompani do kishte interes té& investoje k&tu?

Vlerésimi i Gjendjes shérben pér t& marré informacionin e duhur rreth dobésive, pikave té forta
dhe performancés sé komunés, njé informacion gé do té vinte né pah géshtjet kritike me té cilat
ndeshet komuna dhe gé PZhL duhet t& adre-sojé.

Metodologijia e planifikimit t& zhvillimit loka! propozon disa instrumenta pér ar-ritien e njé vlerésimi
té gjendjes gjithépérishirés gé pérfshin:
P rofilin e Komunés
5 % ondazhi | Drejtuesve Vendor
A nketimi | Banoréve

o P anairet e ldeve pér Vizionin Komunitar

o A naliza SWOT e Késhillit t& Komunés
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Né fund t& késaj faze, do te kemi njé databazé me informacion cilésor g& mund té pérdoret pér
té marré vendime né afat-shkurtér dhe afat-gjaté, si dhe njé listé me géshtje kritike gé kérkojné,
pérgjigje nga komuna. '

HAPI 4. Mbledhja e informacionit
Veprimtarité kryesoré té kétij hapi kané té béjné me sa vijon:

+ R ishikimin e instrumenteve té zyrtaréve té geverisjes lokale dhe ndryshimi i tyre né
rast nevoje.

+ Rishikimi i metodave t& sondazheve té gqytetaréve dhe ndryshimi né rast nevoje
+ Rishikimi i metodave té profilit t& kemunés dhe ndryshimi né rast nevoje
« D rejtimi dhe ndihma pér komitetin e analizés SWOT

Pezultute o pritahime:

+  Grupi i PZhL i trajnuar pér identifikimin e t& gjitha aspekteve pér Vierésimin e
Komunitetit

» P rofili i Komunés i pér‘funduar *
»  Sondazhii Qytetaréve i realizuar
S eksioni i Késhillit pér Strategjing i realizuar

Vlerésimi i Komunitetit mundéson njé pamje mé té gjeré dhe té ploté té statusit aktual t& Komunés.
Ky vlerésim i mundéson gjithashtu geverisjes lokale njé mundési té miré pér té aksesuar asetet
e komunitetit si tregues té ndryshém té kapitalit social té cilét premtojné njé analizé mé té
hollésishme dhe té ploté té aftésisé sé ko-muniteti pér té pérfshiré, zbatuar dhe mbéshtetur PZhL,
pér té siguruar t& dhéna ob-jektive dhe subjektive, etj.

Profili i komunés

Profili i komunés pérfshin t& dhéna cilésore mbi njé séré ¢éshtjesh pérfshiré kétu rritien e popullsisé,
shérbimet sociale dhe edukuese, infrastruktura, burimet njerézore dhe té buxhetit.

Anketimii Banoréve

Ky studim lejon grupin e PZhL t& mbledhé opinionin e qytetaréve mbi cilésiné e shérbimeve té
marra nga geverisja lokale ashtu sikurse perceptimet mbi besimin dhe pérgjegjshmériné. Pér mé
tepér, anketimi siguron t& dhéna kyge té cilat grupi i PZhL mund t'i pérdoré pér t& matur progresin
e béré pergjaté viteve.
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Seksioni | Késhillit té Strategjisé

Pérpara se té mésojmé se ku po shkojmé ne duhet t& dimé se ku jemi. Ky hap.na lejon té
b&jmé njé vierésim té situatés aktuale t@ komunas dhe t& krijojmé njé pamje mé té ploté dhe
i6 saktd té Komunés. Qé kétu mund té fillojmé t& mendojmé pér té ardhmen e komunés.
Analiza SWOT — Fugité, Dobésité, Mundésité dhe Sfidat - lejon 1& zgjedhurit lokal gé t& japin
mendimet dhe opinionet e tyre pér ¢faré shkon miré né komuné dhe gfaré nuk shkon sig
duhet, si dhe t& béjné sugjerime se si mund té pérmirésohen fushat prioritare.

Udhézime kryesore:
Profili i komunés:
Qaltimi: o
Té sigurojé grupin e PZHL & keté té dhéna té qarta dhe objektive rreth komunitetit.
Kush éshté pérgjegjés? Nénkomiteti i grupit té PZHL pér mbledhjen e t8-dhénave.

Ményra pér ta realizuar: :

. Rishikimi i instrumenteve & Profilit t& Komunés (manuall), ndryshimi sipas réndésisé
dhe shtimi I pyeljeve pér réndésiné e secilit lokalitet. :

. Takim me personelin e komunés dhe identifikimi i burimit té t& dhénave.

. Caktimi i anétaréve t& nénkomitetit pér mbledhjen e 1& dhénave nga agjenci té tiera
(psh. Autoriteti rajonal | mjedisit, shéndetesisé, arsimit, ujésjellési, t& dhéna t& minis-
trive, ef]) sipas kérkesés. = o : R :

. Pérmbledhja e té gjitha t& dhénave, grumbullimi, diskutimi dhe ‘identifikimi | pikave
krye-sore (& cilat kérkojné vémendje gjaté hartimit té PZHL. _

. Pérgatitia e pérshkrimit t& té dhénave me qéllim pérdorimin né publikimet e PZHL dhe
botime pér qéllime té tjera. : -

. Dorézimi né sekretaring e PZhL.

Anketimi i Banoréve
Qetlimi:

Té sigurojé njé zé pérfagésues 16 komunés pér informimin e PZhL dhe pérfitimi i treguesve
kryesoré pér matjen e cilésisé sé shérbimit dhe géshtje té tjera té geverisé.

Kush éshté pérgjegjés?
Nénkomiteti | grupit t& PZHL pér Mbledhjen e t& Dhénave

Simund té realizohet?

Mg poshté jané 5 hapat kryesoré pér tu ndjekur gjaté hartimit t& njé anketimi me qytetarét.
Udh@ézime mé té detajuara gjenden né Manual.

1. Finalizimi i instrumentit t& anketimit: rishikimi dhe rreguilimi pér réndésing, ghtimi i
_ pyetjeve pér vendbanime té caktuara dhe testimi tek njé numér i banoréve.

5 pércaktoni njé kampion té rastésishém te familjaréve gé do té intervistohen.
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3. ldentifikeni dhe trajnoni intervistuesit - n& shumé raste nénkomiteti | mbledhjes sé té
dhénave té grupit t& PZhL mund té drejtojné trajnimin ose mund té ftojné vullnetaré -
Pér t& béré kété si p.sh nxénés té shkollave t& mesme lokale.

4. Realizimi i anketimit

5. Analizimi dhe dorézimi i rezultateve me komentet pérkatése tek Sekretariati i grupit
té PZhL nga zyrat kombétare, t& komunés, rajonit ose paléve té tjera té in-teresuara.

Profili i komunés mbledh té dhéna sasiore mbi njé séré ¢éshtjesh si rritja e popullsisé, shérbimet,
infrastruktura dhe financat.

Udhézime kryesore:

Seanca Sirategjike e Késhillit té Komunés
Qéllimi: .
Té sigurojé qé zyrtarét e zgjedhur formalé dhe jo-formalé 16 ofrojné inputet e tyre né zhvillimin e
PZhL-sé.

Kush éshté pérgjegjés?

Koordinatori fokal | MADA-s dhe Nén-komiteti i Grupit té Planfikimit te Zhvillimit Lokal pér Mobifizimin
e Komunitetit

Njihen 4 hapa kryesore né drejtimin e Seancés Strategjike t& Késhilfit. .
1. P ércaktimi i kohés dhe vendit pér Seancén. -

2. P érgalitia e njé Raporti pér Késhillin rreth qéllimit dhe pritshmérive dhe shpérmdarja e tj
te 18 gjithé anélarét e Késhillit.

3. D rejlimi i Seancés pér hartimin e strategjisé

4. A naliza dhe shpérndarja e rezullateve, me komentet pérkatése, te Sekretariati i Grupit té
PZHL

ANALIZA SWOT E KESHILLIT

Drejtimi dhe Iehtésimi i Analizés SWOT® t& Késhillit
Analiza SWOT &shté njé mjet pér auditimin e njé organizate dhe mjedisit t& saj. Gjithashtu, éshté

njé mjet i réndésishém pér planifikimin dhe i ndihmon zyrtarét lokalé t& fokusohen né géshtjet
kryesore. SWOT ka té béjé me;

+  Fuqité (Gfaré mund té béjé njé organizata)
+ Dobésité (Gfaré nuk mund té béjé njé organizaté)
+  Mundésité (kushtet e mundshme té favorshme)

«  Sfidat (kushtet e mundshme té& pafavorshme)

5) SWOT — Akronim i lormuar-nga germat e para t fjaléve té gjuhés Angleze: Strength, Weak-nesses, Opportunities, Challenges

L T :
Mﬁm&m&m@:ﬂmxﬁﬁﬁiﬂ%m ESEH
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Roli i MADA-s dhe kérkezsal e mundshooe B trajoinit

MADA ofron asistencé dhe trajnim pér Nén-komitetin mbi Mbledhjen e t& Dhénave pér.hartimin e
Profilit t&8 Komunés dhe Pyetésorin e Banoréve. MADA ofron gjithashtu trajnim pér Nénkomitetin
pér Mobilizimin e Komunitetit, si dhe lehtéson Seancén Strategjike t& Késhillit komunal.

HAPI 5. PJESEMARRJA KOMUNITARE
Rezultatet e pritshme:
1) Kontributi i Komunitetit né vizionin e pérbashkeét, prioritete strategjike dhe plane veprimi.

2} Pérqgindje e larté e popullsisé merr pjesé né Panairin e ldeve né Komunitet (PIVK) dhe
kontribuon me inpute té viefshme né PZhL. '

Veprimtarité kryesore té kétij hapi kané té béjné me sa vijon:

. Trajnim se si t¢ mundésojmé njé Panair t& Ideve né Komunitet dhe & sigurojmé
pjesémarrje té gjeré té komunitetit.

. prejtimi i Panairit t& ldeve né Komunitet
. pércaktimi nése Grupet e Fokusuara jané té nevojshme pér pérfshirje t& adresuar

. prejtimi i Grupeve té Fokusuara -

Pjesémarrja e banoréve éshté njé komponent i réndésishém ne ndértimin e kapaciteteve té
qeverisjes lokale pér te kontrolluar vete te ardhmen e saj. Angazhimi i banoreve ne ¢éshtje
civile ofron me shume zgjidhje dhe vendime te shpejta ne lidhje me probleme qé prekin té gjithé
komunitetin. Banorét qé jané té pérfshiré né stadet e planifikimit, jané mé t& motivuar té pérfshihen
né zbatim dhe n& monitorim po ashtu. Si rezuttat, besimi dhe mirékuptimi i proceseve té zhvillimit
lokal, fryma e komunitetit dhe pérgjegjshméria rriten ndjeshém, duke shtuar shanset pér planifikim
dhe zhvillim lokal té suksesshém.

Njé perceptim i réndésishém i PZhL-sé éshté se ai pérfshin inputin dhe pjesémarrjen e sa
me shumé banoréve dhe se kjo pjesémarrje &shté gjithépérishirése me anétaré nga té gjitha
komunat, fshatrat dhe ato grupe sociale gé jané zakonisht té pérjashtuara nga pjesémarrja lokale
politike, pérfshire ndoshta graté, té rinjté, grupet etnike, etj. N& procesin e PZhlL-s& integrohen dy
metodologii kryesore pér mbledhjen e inputeve té drejtpérdrejta nga banorét e komunés:

a) Panairii ldeve né Komunitet

b) Grupet e Adresuara té Fokusuara

Te dy aktivitetet kérkojné ndérgjegjésim t& madh té publikut dhe mobilizim té komunitetit.
Nénkomiteti i Mobilizimit te Komunitetit te Grupi te PZHL-sé éshté pérgjegjés pér njé organizim t&
suksesshém. "

AFESREREE
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Udhézime kryesore:
Panairi i Ideve né Komunitet

QéHimi: Té sigurojé qé té dégjohet zéri | sa mé shume njerézve né komuné — nga g:do fshat = sig
&shté pasqyruar né PZHL.

Kush eshte pérgjegiés? Néngrupi i PZHL pér Mobilizimin Komun:tar |

Si ta bejme ate'?

-« Mbajlia e trajnimit me Néngrupin pér menyren se si Drejtohet nje Panarrf Ideve né Ko-
munitet, '

' Percakt:m: i datave mé te mita pér raklm:n che kohezgjayen per pana:ret né gdo fshat.

» - Promovim, rekiamlm ‘pérdorimi | materialeve té fushates sé° nderg;eg;esrmlt pér &
: -maksnm:zuar efektet :

. _Trajn:m le samé  shumé vulinetaréve (p.sh studente OJF eu ) nese eshte & nevojshme.
e Pergat:rja e malerialeve prezantuese dhe posterave

'-g Mbemqa ‘herér. dhe pérgatitia e ambienteve te domosdoshme ngunm: i muz:kés dhe
pijeve nése dshié e mundur. -

s - Mos harronf té vendosni njé tabele or:entuese per vendndodhjen e panamr jashte ambi-
- entit qe e'_mteresuant ta gje;ne até. :

. k :Mbhdhm ahetaret e Gruptt t& PZhL—se dhe vulfnetaret e te g,uthe n;es:ve, behun: gati pér

e ._5',: l.FJﬂOI’H aktrwtetm B :
e Mbﬂdhm te gﬂthe letrar (ﬁ:p chart) dhe i dorezon: né sekretanat per dokument;m dhe mame
e ‘Fergat:sm raportin e aktivitetit dhe dorézojeni né Sekretarrat ) :

Stendat e Panamt te Ideve né Komunltet
Hyr]a P' ' semarresu jane te mlreprltur dhe ju shperndahen ﬂetepalos;e

Stenda I Prezanhmu i PZHL-sé
Tabeld prezantuese me shp_:eg.rm ilustrativ té proces:t te PZHL .58 me anetaret e grupit té PZHL Ié
gatshém per tiu pérgjigjur pyetjeve.
Stenda Ii: Identlflkiml i aseteve

F’;esemarres:t do té identifikojné asetet e fshatrr (2] tyre Nje harte e fshatit do té vendoset né mur,
mbi té cilén pjesémarrésit do té identifikojné praniné e institucioneve, si shkollal, kishat edhe/ose
xhamité, terrenet sportive elj, por gjithashtu dhe praniné e rijeteve informale. Koordinatori Lokal i
MADA:-s, anétarét e Grupit PZHL- -sé dhe studentét, té trgjnuar né tekmkat e zhvillimit t& komunifetit
duke bazuar né kéto asete, do té jené né krye té kétjj ambienti, duke bére pyetje té pérgendruara mbi
aftesr té ndryshme rijete’ formaie dhe informale, anétarésimet né shoqata, etj.

Stenda I Cfaré pélgej mé shumé nga fshatl im?

Pjesémarrésit do t& kené mundésiné pér té vierdsuar géndrimet pozitive dhe sfidat qé béjné anén e
forté & fshatit ié tyre dhe té komunés.

Stenda IV: Cfaré pélgej mé pak né Fshatin tim? :
Pjesémarrésit shprehen mbi ao qé nuk pélgejné pér jetesén né fshatin dhe komunen e tyre.
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Stenda V: Zhvillimi EKonomik

Pjesémarrésit ofrojné sugjerime pér pérmirésim dhe komentojné mbi nevo;at/preferencat né lid-
hje me zhvillimin ekonomik.

Stenda V1: Zhvillimi Social

Pjesémarrésit ofrojné sugjerime pér pérmirésim dhe komente mbi nevojatipreferencat né lidhje
me ¢éshije té zhvillimit social, périshire shérbimet sociale, arsimin dhe shéndetésing.

Stenda VI Infrastruktura Publike dhe Shérbimet

Piesémarrésit ofrojné sugferime pér pérmirésim dhe komente mbi nevojatipreferencat né lidhje

me infrastrukturén publike dhe shérbimel, p.sh rrugét, kanalizimet, grumbuflimin e mbetunnave
ujin dhe pastrimin.

Stenda XIX: Vizioni i Pérbashkét . _
Pjesémarrésit ofrojné formulime pér té shprehur vizionin se si e duan ata t& ardhmen e fyre

Udhézime Kryesore ~  *
Mbledhjet s Grupeve 1§ Fokusuara

Qéllimi:
Kush éshté pergjeg]es? Nengrup.r i Grup:r te PZHL mbf Mobmz:mm e Komumtet:t

s té arrihet?
P -Identrﬁko grupet e komunrtetrr qe jané té nenperfaqesuar né Panamn e Ideve né Komun:tet
_— Fto perfaqesues 16 gdo grupi per njé takim té veganre 18 grupit t& fokusuar

';_ . Lehtesues pér té drejfuar grupin pérmes pyetjeve t& njgjta té adresuara né. Panamn e
= ldeve né Komunitet si dhe pyetje shiesé qé provokojné vullnetin dhe mundesmee tyre pér
16 marré pjesé né veprimtarité vendim-marrése t& komunés.

_»  Dokumento gjithé pérgjigjet dhe dorézoji ato prane Sekretariatit 1é Grupft e PZHL -s€ per
_t u pén‘sh:re né dos;en e mformac:omt

mmmﬁ@g ggrk sie munﬂshmeaertr ;m

MADA ofron trajnim pér Panairin e Ideve né Komunn‘et dhe nd:hmon né pércaktimin nése grupet e
fokusuara duhet t& mblidhen apo jo. :

Pjesémarrésit ofrojnd formulime pér t& shprehur vizionin se si e duan ata t& ardhmen e tyre

Faza 3: Hartimi i Planit

A e kemi kuptuar miré?

HAPI 6. PERPUNIM TE DHENASH DHE HEDHJE NE STRUKTUREN PARAPRAKE

Rezultatet e pritshme:
a) Krijimii Dosjes Informuese t& Vlerésimit t& Komunitetit

b) Hartimi i géndrimit pér Vizionin pér Komunén dhe identifikim té Objektivave Strategjike

c} Caktim i Nén-Komiteteve t& Fushave Prioritare

S T O A S I R A
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Veprimtarité kryesore t& kétij hapi kané té béjné me sa vijon:

v lerésim

iz ishikim dhe Interpretim té Informacionit

;- ércaktimi i Vizionit dhe identifikimi i Objektivave Strategjike
v endosja e Pérparésive

Vlerésimi pérfshin profilin @ Komunés, rezultatet e Anketimi té banoréve, rezultatet e Seancave té
Késhillit t& Strategjive dhe te Panairit t& Ideve ne Komunitet, si dhe kontributet e Grupeve t& Fokusuara.

Duke kombinuar ¢do pjesé t& informacionit né njé dosje informuese gjithépérfshirése sigurojmeé
njé burim informacioni t& vlefshé&m jo vetém pér Grupin e PZHL-s& pér analizén dhe pérgatitjen e
PZHL, por gjithashtu pér veprimtarité e vendim-marrjes sé qgeverisjes lokale.

Grupi PZHL dhe Nénkomitetet e fushave Prioritare do t'i pérdorin kéto inpute pér:
a) Hartimin e njé Vizioni t& propozuar té komunés
b) Identifikimin e Objektivave Strategjike pér Fushat Prioritare
¢) Hartimin e planeve té veprimif pér secilin Objektiv Strategjik -
d) Pérgatitjen e studimeve paraprake
) Vendosijen e indikatoréve té performancés pér t& monitoruar progresin e béré

f) Sigurimin e llogaridhénies sé agjencive pérgjegjése pér zbatimin e planit

Flnallzlmi I Dos]es Informuese té Vlerés!mlt té Komunltet
_Qéllimi Lo

Kush éshté pérg]eg]és? T
Sekretanat: i Grup:t te PZhL dhe i gﬂrhé Grupr i PZhL

Si ta bé]mé até?

v Sekretanatr pérpilon Prof:lm e. Komunes rezultatet é Anke i .te Qytetaréve dhe anahzén

"~ fillestare, komentet e Seancés s& Késhillit t Strétegjive, inputet e panairit; dhe rezultatet e -

: 'grupeve te fokusit né njé dokument te vetem dhe dorézrmr i tyre' gjithé anetareve te Gmpft té
5 'PZHL-s¢ njé jave para takimit, . :

.. KryeraruGrup:t té PZHL-se Iajmeron per tak:m Grupme ZHL pérti e ¢ ret
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Ekspertiza e Formulimit té Vizionit pér Komunén

Qéllimi:

Pér t& vendosur njé vizion afat-gjaté 1é komunés drejt sé cilés PZHL éshté & orientuar.
Kush éshté pérgjegjés? Grupi PZHL

Si ta béjmé?

* Koordinatori Lokal i MADA-s ofron trajnim mbi “Interpretimin e t& Dhénave dhe
Formulimin e Vizionit”.

* Sekretariati i Grupeve t& PZHL-sé vendos népér mure rreth ambientit ku mbahet
panairi deklarata, flip chart t& titulluara “Gili gshté Vizioni i Komunés pér 10-15 vitet
e ardhshme?" |

+ L ehtésuesi® pyet anétarét e Grupit t& PZHL-s8 16 rishikojné formulimet e vizionit té
komunitetit dhe pérzgjedh pesé mé té mirat qé jané mé pérfagésuese.

L eht8suesi lexon me z& té larté pesé deklarimet kryesore qé morén vlerssimin mé té
larté. .

+ L ehtésuesi ndan grupin ne 3-5 grupe mé t& vogla (me 4-5 anétaré segjii né vartési té
numrit t& pérgjithshém té pjesémarrésve) nd varési té Grupit té6 PZHL-sé.

- Cdo gfup i vogél pérdor njé regjistrues zéri pér té regjistruar punén e grupit.

+ Cdo grup i vogél ndérton njé vizion draft duke u bazuar né pesé formulimet e
pérzgjedhura nga komunitetikéshilli dhe shkruan versionin final né flip chart.

+  Sekretariat | Grupit t& PZHL-s& vendos flip chartet ¢ t& gjithé grupeve té vogla né mur,
+ Cdogrup i vogél i prezanton ato pérballé té téré grupit.

» | térégrupii PZHL-sé voton pér formulimin e vizionit mé té miré apo kombinimin e disa
formulimeve dhe aprovon versionin final t& Vizionit t& Komunés.

6) N& rolin e lehtdsuesit mund 1€ jeté Koordinatori Lokal I MADA-s ose dikush tjetér i caktuar nga Grupi i Planfikimit t& Zhvillimit Lokal

€
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Udhézime Kryesore

identifikimi | Objektivave Strategjike té fushave Prioritare

Qelllmi

Sigurimi qé objektivat strategjike jane |dent|f|kuar nepermjet njé konsensu5| dhe jane bazuar né
infornacionin gé ndodhet né doslen informative té Vleresmt & Komumtetlt

Kush éshté pérgjegjés?
Grupi PZHL

Si ta béjmé até? : R
. KryetamGrupft PZHL therrét pér mbtedhje 6 gjn‘he anét rét SRR e
»  Koordinatori Lokal i MADA-s ofron trajnim mbi "Objeknvar Strategﬂke te Zhwlhm:t" R
»  Vendosen katér fusha prioritare Nenkomltetesh SRS
-+ . Nénkomitetet ndahen né katér grupe pnonrare _
e Afo zgjedhrn njé Kryetar dhe personm qé raporton
-+ Raportuesi i Jep letrat me shénime gdo anétari.

+. Kryetari pyet g:do anétar te !exo;ne me ze 16 Iarte pesé géshtjet me te réndés;shme té lis ara"
o né letér. - &

e Raportues: mban shériim dhe I:ston gesh!jet I«yesore 8 dekla"‘"' 24 sipas

. | __K ryetan .-grupit te PZHL-se bashkon nenkomrteret né grupm e pérba___,, 'ke 16PZF
. Kryetarete nénkomiteteve raporto;ne rezultatetesecmt L IR

. Moderaton pyet grupm té :dentrf:kon anéte perbashkéta dhé marredhenret ndérmje .
B - ndryshme prioritare. R

. e Ne menyre FKolektive perzgjfdhen 3 5 ob;ekt:va strategﬂke

Toe Moderaton nku;ton 56 cfare éshté nje Dek!arate Qallimi dhe
" hen né grupe té vogla dhe te pércakto;ne deklanme per objekINat (at.
dhe né mbleghjen e radhés).” - :

«  Kryetaréte nénkomfteteve prezanto;ne dekiarrmet né Grupln e PZHL se | '
-+ Grupli PZHL aprovon Objektivat Strategﬂke 16 fushés pnontare ﬂna!e

«  Pémara miratimit, Kryelari i Grupit té PZHL. i kérkon nenkomfteteve & pércakto;ne nje ka!en- :
dar takimi pér zhviflimin e pianeve té veprimit. - -

- Koordinatori lokal | MADA-s vendos i njé daté pér trajnim tetér te kryetareve dhe regﬂstruesve'
t8 Grupit FZHL. dhe Nénkomiteleve 1 Fushes Prioritare. -

Roli i MADA-s dhe kerkesat e mundshme per tramlm

MADA ofron as:stence teknike Grupit PZHL né hartimin e njé deklarate per vizionin e perbashket dhe
identifikirmin e objektivave strategjike. .

HAPI7. PUNA E NENKOMITETIT TE FUSHES PRIORITARE

Rezultatet e pritshme:

. NéniKomitetet e Fushave Prioritare jané té trajnuar né moderimin, arritjen e konsensusit
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Planet e Veprimit dhe studimet paraprake té fizibilitetit jané kryer

Hapat e veprimit dhe projektet jané té prioritizuar sipas ¢do objektivi dhe metode
transparente

indikatoréve pér matjen e performances té |dentifikuar
+  Pérgatitje té Draftit t& PZHL
Veprimtarité kryesore té kétij hapi kané té béjné me sa vijon:

«  Trajnim té Nénkomiteteve t& Fushave Prioritare né lehtésimin/moderimin dhe teknikat
e arritjes sé konsensusit

Nénkomitetet e Fushave Prioritare pérgatisin planet e veprimit
. Nénkomitetet e Fushave Prioritare pérgatisin Studimet paraprake té fizibilitetit

. Nénkomitetet e Fushave Prioritare aplikojné kriterin e vendosjes sé pérparésive ndaj
hapave té veprimit/projekteve

Grupi i PZHL-sé finalizon planin e zhvillimit lokal paraprak pér t'u diskutuar nga
komuniteti :

+

Nénkomitetet jané ngritur pér té drejtuar punén mbi hapat konkrete/projekteta si¢ sugjerohet
népérmijet 1 dhénave té mbledhura dhe inputeve té komunitetit. Nénkomitetet jané té pérbéré nga
staf i pérzgjedhur i geverisjes vendore me ekspertizé té fokusuar né fushén pérkatése, anétaré té
komunitetit dhe eksperté té ftuar. Duke pasur parasysh burimet e njé komune té vecanté, eksperté
té jashtém mund té ftohen apo né bazé té nevojave edhe nga institucione rajonale, OJF, dhe té tjeré.

Atéheré kur Hapi i 7-té té jeté plotésuar, Grupi i PZHL-sé do té keté njé propozim té ploté pér
PZHL-né pérfshiré:

« Vizionin e Komunés

. Qéllimet Strategjike pér secilin fushé prioritare

. Prioritarizimi i Hapave t& Veprimit dhe Projektet pér té arritur Objektivat Strategjike.
Studime Paraprake mbi Hapat e Veprimit dne Projektet

. Indikatoré t& matshém pér t& ndjekur progresin e béré né arritien e rezultateve.

+ Njé Draft Plan i PZHL

Kéto ja'né té vendosura né njé matricé gé tregon nivelin deri ku ato jané té déshiruara dhe/ose té
mundshme né afat-shkurt dhe afat-gjaté.
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Qellirnr .
_Te S|gur__01e qé kryetaret e zgjedhur nshtaz dhe anet' arét e

Koordmaton Lokah MADA~s

' Si ta bejme até?
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- | - Udhézime
Zhvillimi | Planeve t Veprimit pér Fushan Prioritare .
~Zhvillimi | plenieve t6 veprimit pér fushén prioritare pér secilin objsktiv strategjik de éshté strategjik,
 fitshém dhe pér mé tepér, I domosdoshém pér nevojat dhe dashirat e komunitetit, -~ <.
- Nénkomitetet & fushés prioritare
~Sltabgjme? R L
N6 vijim dstits njé kurs veprimi I sugjeruar pér veprimiarits e pls
- fushés prioritare. Procesi planitte veprimit realizohet né 1jé periud
1 pércaktuara miré individualisht ndlaj anétaréve nga njg

iv dhe nevojitet angazhim i ploté ité gj
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... 4. &0 gé do ti-propozohen orgar
o kombinimi i ‘hapave 6 mésipérm..

Figura Nr.5. Pasqyra Mbi Prioritarizimin

Kutlg A

‘Afat-Mesém
Ulét ose Plan Nikim Fiskal

- Nelikim

S AtatMesdm -
Ndikim | Madh Fiskal =~

Té gijithé elementet e vendosur né Kuting A duhet & térheqin vémendjen e duhur nga komuna.
Kéto jané plane t& vogla qé komuna mund t'i implementojé, té cilat shérbejné gjithashtu pér té
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riitur entuziazmin e komunitetit dhe té& krijojné besim ndaj procesit. Kutia B, gjithashtu pérmban
elemente & kané impakt té vogél fiskal, por gé mund té kérkojné mé shumé kohé pér t'u zbatuar

ose mund té duan kontribute t& komunitetit pér njé periudhé kohe. Kutia C permban elemenie gé -

jané & arritshme né afat-shkurtér por kérkojné njé impakt fiskal mé t& madh gé do té thithet nga
buxheti i komunés apo burime té& ardhurash jashté buxhetit. Kéto | jané konsideruar me prioritet té
larté qé kérkojné vémendije sapo té keté fonde té disponueshme,

Si pérfundim, Kutia D pérmban elemente me kosto mé té lartd apo mé pak urgjente dhe té
mundshme se sa ato té Pasqyrés C.

Pavarésisht se t& gjithé elementet qé pérbéjné Planin final t& zhvillimit lokal jané konsideruar si
“prioritete strategjike”, qé& do té thoté se jané zgjedhur né bazé té planit t& t& menduarit strategjik dhe
inputeve nga njé pérfagésim i gjeré i komunitetit, situata financiare e geverisjes vendore orienton
se disa elemente mund té financohen pérpara té tjerave (9é do té thoté implementim i mundshém).

Né ményré qé té sigurohet njé pérzgjedhje transparente dhe objektive e projekteve mé prioritare,
metodologjia périshin teknika te prioritarizimit q& pérmbajné viera té rendities pér secilin hap
veprimifprojekt ndérmjet shumé kritereve. Kéto kritere dhe vlerésimi i tyre jané té pércaktuara

nga grupi i PZHL-sé. M& voné ato mund té rishikohen nga Késhilli dhe té diskutohen né bazé t&
rezultateve t& PZHL.

Kriteri mé i pérdorur pér té prioritarizuar veprimet apo projektet jané té grupuar si mé poshté:

{6 Risget ndaj sigurisé pubBlike dhe shéndetit (siguria e jetés, shéndetésia, siguria,
emergjenca, aksesi)

(d Adresimi i nevojave utilitare (ujé, pastrim, edukim)
{0 Té pérmirésojé né ményré t& ndjeshme ekonominé edhe/ose nevojat sociale
(b Mbrojtje dhe ruajtje té burimeve natyrore

{9 Pérmirésim i eficiencés dhe/ose té& gjenerojé burime té reja té ardhurash

.

1 Sigurim i barabarté i shérbimeve dhe mjediseve

Secila kategori mund té detajohet né nénkategori (p.sh pér sigurimin e barabarté té shérbimeve
mund 18 jeté: nénkategori pér rininé, etj., gé identifikohen nga politikat publike si té njé réndésie
18 veganté)

Rofii MADA-s dhe kérkesat pér trajnim t& mundshéem:

MADA ofron trajnim dhe asistencé teknike gjaté késaj faze t& véshtiré dhe komplekse.

PP N N —
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PERGATITJA E PLAN VEPRIMIT

Roli i MADA-s dhe kérkesat e mundshme pér trajnim:

O frimi i asistencés teknike ndaj Nénkomiteteve té Fushave Prioritare aty ku duhet, vecanérisht
né fazén e finalizimit t& hapave té veprimit gé jané té matshme dhe té mundshme.

O frimii asistencés ndaj grupit té PME né vendosjen e njésive pérmatjen e performances
pér géllimet dhe hapat e veprimit.

ANALIZA PARAPRAKE

Roli i MADA-s dhe kérkesat e mundshme pér trajnim:

O frimi i asistencés teknike ndaj Nénkomiteteve té Fushave Prigritare aty ku duhet,

vecanérisht ne fazén e finalizimit t& hapave té veprimit gé jané té matshme dhe té
mundshme.

O frimiiasistencés ndaj grupit t& PME né vendosjen e njésive pér matjen e performances
pér géllimet dhe hapat e veprimit.

GRUPI MONTORIMIT.DHE VLERESIMIT ME PJESEMARRJE

Roli i MADA-s dhe kérkesat e mundshme pér trajnim:

 HAPIS.

Ofrimi i asistencés teknike ndaj Nénkomiteteve té Fushave Prioritare aty ku duhet,

veganérisht ne fazén e finalizimit t& hapave t& veprimit q& jané té matshme dhe té
mundshme.

O frimiiasistencés ndaj grupitt& PME né& vendosjen e njésive pér matjen e performances
pér géllimet dhe hapat e veprimit.

JU FOLET NE DEGJUAM, A E KUPTUAM MIRE? -

Rezultatet e Pritshme:

« Draft PZHL e prezantuar pér komente

« Komentet e integruar né PZHL versionin Final

Veprimitarité kryesore jané:

Draft PZHL e prezantuar tek Kryetarét e Fshatit
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ryetarét e PZHL-sé& prezantojné Draft PZHL te banorét pér komente

ryetarét e fshatit japin opinione pér Draft PZHL-né

rupi i PZHL integron sugjerimet ose jep shpjegime té métejshme

Pérpara se t& dorézohet né Késhillin e komunés, do té ishte miré t& rikthehej né komunitetet pér
t'u siguruar qé drafti final pérmban té gjitha pritshmérité e tyre.

Njé raund i dyté mbledhjesh né komuné éshté parashikuar t& mbahet pér prezantimin e draft PZHL-
sé. Avantazhi i késaj pérqasijeje &shté se lejon grupin e PZHL-sé t& marré angazhimin e komunitetit
pér t'i realizuar objektivat pavarésisht burimeve té pamjaftueshme té qeverisjes vendore.

Udhézime P

Vajtja neper Fshatrat e komunes

_ Te s:gufohem: qe PZHL eshte rezultatrv dhe né nje Imje me pnrshmente_ e_komunftentr

-Kush éshte perg;egjés‘? L : ,
Nenkomrtett i grup:t te PZHL se mbr MObllelmm e Komumtetrt dhe Kryepleqte e fshatrave te komunes

' Slta bejme? : - ; : iy
Hapat e meposhtem sherbe;ne per shpemdaqen dhe terheq;en e opmroneve te Draft:t te PZHL—sei :
ndermjet pérfituesve t& Komunés: . ' n : _

e Grupl FPZHLE mban nje takrm me Kryepieqte e fsh"i rave 'te komunes per fe npare ‘
. draftine PZHL sé, fu pergﬂg;et pyeﬂeve dhe te s:gurohe qe ata i kupfo;ne pfOfOSlSht
vepnmet e propozuara TR . Co
«  Secili nga Kryep!eqte e fshatrave j:) kom nes./ i _r deleguar dhe perfa"'esues te Uere te :
- gruprt t8 PZHL mbajne nje k!m pér i¢a o
. T8 gﬂthé rezultatet e arnrura regyfstrohen )
gruar dhe perpunuar ato mé tej. . _
»  Grupi | PZHL-s8 mert né konsideraté 18 gyrtha mputet dhe i ﬂShIkOﬂ nése eshte é mund -
shme.
: Sekretarfat! i Gmplt (-] PZHL S& regﬂstron te gﬂtha vepnmet f:nahzon PZHL né, dhe ja .
dorézon koordmatont lokal té MADA-s pér rishikim perfundtmtar

Pas rishikimit té MADA-s Kryetan i Grupit té PZHL -56 dorezon PZHL e propozuar te Kfy-
etari i Keshimt 1é Komunes péria futur ne agjende ne _seanc_en ¢ ardhshme té Ke_sh{mt :

se_'per n mte- '

Roil i MADA-s dhe kérkesat e mundshme per trajnim.

MADA ofron asistencé Grupit té PZHI-sé dhe kryepleqve & fshatrave te komunes né prezan-
Hmin e draft planit népér fshatra. . _ .
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KAPITULLI I

Miratimi dhe zbatimi i planit té zhvillimit lokal

3.1. Miratimi i Planit té Zhvillimit Lokal Nga Njésité Vendore
Faza 4: Implementimi i Planit

©"HAPI9. INTEGRIMI ME IDENTIFIKIMIN E BUXHETIT/FINANCIMIT =
Rezultatet e pritshme:
+  Aprovim né parim té planit, fondet e kérkuara béhen té mundshme nga Késhilli i Komunés
+ Njé Buxhet té zhvilluar nga stafi i komunés né pérgjigje té prioriteteve t& PZHL

+  Stafi i Komunés/Grupi i PZHL. té trajnuar né identifikimin dhe pérgatitien e propozimeve
pér kérkime burimesh té fondeve pér PZHL-né.

Veprimtarité kryesore té kétij hapi kané té béjné me sa vijon:
Stafi i Komunés pérgatit buxhetin vjetor

+  Ofrontrajnim né identifikimin dhe pérgatitien e propozimeve pér kérkesé fondesh. Késhilli
pranon parimisht PZHL, ofron Certifikate Vlerésimi té gjithé pjesémarrésve.

Kuptimi i Planit t& Zhvillimit Lokal éshté té lejojé komunitetet t& kontrotlojné dhe t& vendosin pér
té ardhmen e tyre. Ndaj, ky proces nuk mund té ndahet nga procesi i zhvillimit t& buxhetit, pasi ky

ndodh atéheré kur shpérndahen burimet e pamjaftueshme, né rastin mé té miré sipas nevojave
dhe preferencave té komunitetit.
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Né zhvillimin e buxhetit stafi i komunés duhet té prezantojé zgjidhje konkrete.

Duke u bazuar né té dhénat e mbledhura dhe inputet, PZHL prezanton njé tablo se cilat mund té
ishin disa nga kéto zgjidhje. Pavarésisht se PZHL pérmban njé listé gjithépérfshirése déshirash,
pérmbledhje prioritetesh, disa prioritizime t& métejshme duhen béré me qéllim gé té pércaktohet
né meényré transparente se cili nga elementet duhet té financohet né fillim.

- Pér disa nga elementet qé& dalin jashté procesit t& buxhetimit pér shkak té burimeve té kufizuara,
mé shumé pérpjekje duhet t& béhet pér té identifikuar mundési té tiera financimi. Né rast se kjo

e fundit rezulton e pamundur, atéheré Késhilli i komunés mund té rishikojé PZHL né njé rishikim
vietor apo 6-mujor.

Roli i MADA-s dhe kérkesat e mundshme pér trajnim;

+ T¢€ ofrojé asistencé teknike modeste stafit t& komunés né pérgatitien e buxhetit gé merr
né konsideraté géliimet e PZHL-sé dhe planet e veprimit, me fjalé té tiera si té béhet aktiv
buxheti pér t& pérmbushur nevojat dhe déshirat e komunitetit.

Roli i MADA-s dhe kérkesat e mundshme pér trajnim:

Mundésimi i asistencés teknike ndaj stafit t& komunés né pérgatitien e buxhetit gé merr né

Udh ifﬁ__é o _,
_MarrlaeAprowmltteKeshillit o . .

“Qattimi: : : |
T8 garantohet g8 Késhm’r i komunes ka kohen e mjaftueshme dhe mfonnac:onm per té paré, 5= |
‘kutuar, ndryshuar dhe aprovuar PZHL-né. Kjo ofron n;e mundes; pér ié shpérb!yer punén e madhe -k
18 reahzuar nga 186 gﬂthe pjesemarresrt :

Kush-eshte i pergj_egjes? -
Kryetari i\Komur;és/G{up i PZHl-se

Sita béjmé?
*  Krystarii Komunés i kerkon Sekretanatft te Késhillit te pérfshye né agjende PZHL-ne

«  Kopje té PZHL-sé shpérndahen teié gﬂthé anétaret e Késhillit dhe Kryep!eqte e fshatrave té' |
komunés jo mé pak se nje javé pérpara mb!edh;es s8 Késhillit,

-+ Kryelari i Komunés prezanton Grupin e PZHL-sé dhe prezanton PZhL para Keshii!rt
‘ . Késhilli diskuton, ofron inpute dhe aprovon apo kundershton PZHL-né.
|« Kéashilli i ofron anétaréve 18 Grupit t& PZHL Qer_ﬂﬂkaten e Vierésimit.

Formulimi i njé Buxheti Funksionat

Qéllimiz.

Té garantojé qé stafi | komunés zhvillon njé buxhet qé 8shté fuksional naaj kerkesave té PZHL -56,
“duke pérdorur jo vetém PZHL-né si inputin kryesor, por edhe njé proces prioritarizimi transparent

* dhe objektiv pér té ndihmuar pércaktimin e atyre elementeve qé duhet té mbéshteten financiarisht
. nd fitm.
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- Kush eshte pergjegjes?
. Stafl i Komunes me asistencén e gruprt (] PZHL se

Sltabe]me‘? S : : P .
. GRUpEH PZHL thérret pér mbledhje Kryetann e Komunés, Shefrn e Zyres sé Fmances_' :
- dhe stafin pergjegjes pér 18 diskutuar. zhwlhmm e buxhet.'t dhe sé si duhet te rnformo;e '
- PZHL vend:met e shperndaqes 56 ty ; RTINS :
. pasitéketd percaktuar stafi i komunes te ardhurat duhet te Perc:
g8 duhen bere né bazé té pnonteteve 8 PZHL sé per sa :perket &
- hefit operativ dhe kap:tai ' . e

L pr:ontetet é PZHL duhet te dalin. nga hstat e

3 shpenz:metr -
ove te bux- 4

. Nengrupl i Mobmz:m:t té'Komunftet:t te PZHL se dhe K pl
< onés mba;ne tak:me ne. komumret pér té edukuar banoret 58S

konsideraté objektivat e PZHL—sé dhe hapat kryesore, si dhe prioritizon vendimet né shpérndarjen
e fondeve né ményré objektive.

3.2. Monitorimi i Zbatimit t& PZHL-sé -

AP 10. PERSHTATIA E PZHL, IMPLEMENTIMI / FILLIMI | PME
Rezultatet e pritshme:

O Fillohet zbatimi i kalendarit t& PZHL-sé& dhe planit t& PME

O PZHL implementohet sipas kalendarit

[ Raporte periodike mbi progresin prezan zyrtaret e zgjedhur dhe komuniteti.
Veprimtarité kryesore té kétij hapi kané té béjné me sa vijon:

O Ofrimi i asistencés, ku éshté e nevojshme dhe e mundshme, tek komunat né transmetimin
e strategjive implementuese pér PZHL.

O Ofrimi i Asistencés sé grupit té PME pér monitorimin dhe vlerésimin e progresit.

PZHL do té pérmbaje njé plan veprimi té detajuar qé pércakton pérgjegjésité e aktoréve t& ndryshém
16 geverisjes lokale. Pérgjegjésia e tyre géndron né sigurimin se vénia né jeté do té realizohet
sipas kuadrit kohor t& pércaktuar né kalendar dhe identifkimin e problemeve t& paparashikuara mé
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paré qé dalin gjaté fazés sé zbatimit. Grupi | PME-sé ka si detyré t& monitorojé, té paktén njé heré
né 3 muaj, progresin e shénuar né drejtim té rezultateve té parashikuara. Eshté e réndésishme |
té theksohet g& monitorimi duhet béré rregullisht, nuk &shté njé detyré shteruese, pasi i lejon
zyrtaréve dhe gruplt té PZHL-sé té béjné rregulllmet e duhurané kohén e pershtatshme Progresi

Udhe2|me

Matia e Performances

' Qel Itmi: ,
: Te s;guro;e qé PZHL eshte zbatuar s:pas kalendant dhe njes:v

'- akses te komumtet:r qe mund te mos jete i afte te kupto;ne perqmaﬁe apo nu _' f"'a lloganﬂeje, por’_ :
46 g,rithsesr duan’ re diné se si jané pérmirésuar gjérat. - : U

*

Shembull i Matricés se Matjes se Performances pér pérmirésimin e ébjektivave
Strategjike dhe Pastrimin e Komunés

Rruga | Dubet iy qinme
Hapi i Veprimit drejt | ma Shénime!
P P suksesit | shyma
puné
f"tet'se __g:gptljme::" Ifgkale rinore / X Takime t& mbajtura, por jo
© Jere 16 basnhke-financojne per pércaktime datash pér pastrimin
dité pastrimi e pard
Kontraktim 18 shérbimeve pér X Rezultatet e Anketimit treguan pér
grumbullimin & mbetjeve pér njé mungesé motivimi pér té paguar
heré t& vetme / mbledhje mujore — kérkim té burimeve té tjera pér
né té gjithé fshatrat ndérgjegjésim publik né rritje té
: interesimit
_Pa‘.ra.lshikimiinjé.gjobe pérzb{azj? X Gjoba éshté pércakiuar nga
jo_!lgjore dhe njé .metode pér té Késhilli, mé 2 raste ka siguruar
pérforcuar kontrollin pérmirésim té situatés!
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i arritur ose jo duhet mé pas té raportohet né komunitet népérmjet mjeteve t& informimit publik si
media lokale, mbledhjet e Késhiliit t& Komunés, posterave né gendrat e fshairave t& komunés, et].

PZHL pérmban gjithashtu edhe njé matricé pér matje té performancés gé regjistroh indikatorét
bazé té vlerésimit dhe adresimet né té ardhmen. Té dyja kéto njési matjeje mund t& pérdoren né
pérputhje me njéra-tietrén, Eshté me réndési gé informacioni gé merret prej tyre 16 raportohet tek
Késhilli, stafi, dhe komuniteti i komunés né sa mé& shumé forume & jeté e mundur.

Fusha Prioritate e PZHL-sé: Infrastruktura publike

Objektivi Strategjik | Shérbimeve: Pérmirdsim dhe Pastrim i Komunés

HapiiVeprimit § patiae 2008 | 2009 | 2010 | Metoda e Mbledhjes |
Performances Fakt | Target | Target sé té Dhénave

Ftesé grupimeve' 30% 35% 50% Anketimi i Bancréve
lokale rinore / 1&
tieré té bashké-

financojné pér

% e banoréve té

pyetur mbi nivelin e _
vlerésimit t& pastrimit i
t& komunés si “miré” |

dité pastrimi dhe “shkélgyeshsm”
#i ditéve t& pastrimit 0 2 4 Regjistrimet
e Komunés / ,
b o _organizatave |
Komuniteti P&rfagésues té organizatave kryesore té komunitetit
individé té njohur e té respektuar né komunitet
Pérfagésues té grave, rinisé dhe papunéve
Agro-industria Drejtuesit e punédhénésve kryesoré t& zonés
dhe biznesi Pérfagésues té shogatave 1& fermeréve
Parfagésues té Dhomés sé Tregtisé dhe Industrisé
Bizneset lokale dhe shoqatat e tyre
Qeveria Zyrtaré té garkut

Zyrtaré té komunave pérreth

Zyrtaré té zhvillimit t& aftésive rajonale si p.sh. nga Drejtoria Arsimore,
Drejtoria Shéndetésore dhe Drejtoria e Shérbimit Késhillimor & garkut
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